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APRESEN
TACAO

Um voo com os Gansos

Eles sairam da Holanda, atravessaram o Atlantico e pousaram
na CESE em 2006. Meio desajeitados, os Gansos Selvagens se
aninharam entre nos, trazendo consigo o Programa Ac¢ao para
Criangas (APC) com sua metodologia da Dupla Participacéo.

No inicio, o Programa provocou alguns estranhamentos, questionamentos
e até resisténcias. Afinal, “narciso acha feio o que ndo é espelho”.

Ainda que a parceria tivesse como objetivo precipuo desenvolver
estratégias para ampliar as capacidades da CESE de mobilizar recursos
nacionais, a proposta do APC fugia ao tipo de metodologia e até

de publico com que a CESE estava acostumada a trabalhar.

No entanto, a questdo da sustentabilidade ja vinha sendo motivo de
nossas preocupacgoes e reflexdes. Sabiamos da necessidade de buscar
meios de continuar garantindo a defesa de direitos e, a0 mesmo
tempo, promover a sustentabilidade em tempos de crise, em especial,
diante do cenario de diminuicdo de recursos oriundos do exterior.
Com a vinda dos Gansos Selvagens precipitou-se o processo: o0 que
era um desafio tornou-se uma possibilidade presente: a busca de
formas criativas e diversificadas para garantir a sustentabilidade.

Esta, agora, em suas maos a sistematizacao de sete anos de uma parceria

que mexeu com a CESE, obrigando a dar saltos, buscar caminhos, dialogar
com outras areas, encontrar outros profissionais. A experiéncia possibilitou a
realizacdo de atividades que resultaram em uma maior visibilidade institucional
em ambito nacional. Possibilitou também estruturar o setor de comunicacao,



conquistar novas parcerias nacionais que contribuiram com a mobilizagado de
recursos, além de contribuir com diversas organizagdes hum belo e criativo
processo de troca de aprendizagens, através de oficinas de formagdo em
mobilizagdo de recursos e comunicagao, e apoiar financeiramente 41 projetos.

Apesar das resisténcias iniciais causadas pelos Gansos, reconhecemos,

na retrospectiva, sua grande e inestimavel contribuicdo para a CESE.
Impressionou-nos, além disso, sua capacidade de escutar, negociar e ceder
para ndo se portarem como “estranhos no ninho", mas para serem acolhidos
respeitosamente dentro da dindmica e visdo da nossa organizacao.

Através desta publicacao queremos compartilhar esses aprendizados e
conquistas, sem, no entanto, deixar de reconhecer que esse voo apenas
iniciou, a rota a ser percorrida ainda € longa, pois ainda precisamos
desenvolver, na sociedade brasileira, a sensibilidade e o compromisso
para colaborar com projetos que lutam por direitos e por uma sociedade
mais justa. Chamamos parceiros e parceiras desta caminhada para contar
essa historia, afinal trata-se de um Programa de Dupla Participacao.

Que a leitura dessa experiéncia nos leve a voar nas asas da imaginacao, a
fim de que possamos vislumbrar novos horizontes de possibilidades e de
parcerias que nos impulsionem a seguir voando cada vez mais alto.

Sénia Mota
Diretora Excutiva da CESE



A CESE foi criada em 1973, com a missdo de
I N I R fortalecer iniciativas populares no Brasil através
do apoio a pequenos projetos, de forma agil

~No e respondendo a necessidades concretas e
imediatas enfrentadas pelos grupos de base. Ao
longo de mais de 40 anos e ja tendo apoiado
mais de 11 mil projetos, a CESE teve um papel
decisivo na reconstrucao da democracia no Brasil
e na defesa e afirmacao de direitos dos grupos

sociais mais vulneraveis. A grande contribuicao da CESE foi garantir apoio a uma

gama enorme de iniciativas que, ainda nascentes, teriam poucas chances de se
afirmar e consolidar sem um aporte externo de recursos, mesmo que pequeno.

Muitas das grandes acdes transformadoras empreendidas pela sociedade

civil brasileira organizada, seja no campo ou nas cidades, tiveram o primeiro
apoio financeiro através da CESE. E esse apoio esteve disponivel em outros
momentos do desenvolvimento dessas iniciativas, contribuindo para que elas
crescessem e se consolidassem. Foi assim com as inovadoras iniciativas de Chico
Mendes e os povos da floresta na Amazdnia; com as acdes de acesso a agua e
convivéncia com o semiarido, que culminaram na consolidacao da Articulacdo
no Semiarido — ASA; com o Movimento Nacional de Direitos Humanos e tantas
outras. E tem sido assim ao longo dos anos: onde ha gente se movimentando
para afirmar direitos e construir um pais mais justo, ha o apoio da CESE.

Passadas quatro décadas da criacdo da CESE, muita coisa mudou no Brasil. Com
alegria reconhecemos que parte consideravel dos avang¢os conquistados se deu com
a ativa participagdo e engajamento de grupos e movimentos apoiados pela CESE.
Celebramos as conquistas, mas reconhecemos que muito ha para avangar e que
continuar fortalecendo as iniciativas da sociedade civil organizada é essencial para
superar desigualdades, evitar retrocessos e construir uma sociedade cada vez mais
plural, democratica, justa e solidaria. Se muito vale o ja feito, mais vale o que sera!

Se hoje colhemos frutos de um apoio-semente, suporte ao que € ainda
potencialidade, é importante afirmar que isso so foi possivel gracas a um
investimento constante e consistente de agéncias de cooperacdo internacional
ao desenvolvimento. No caso da CESE, foram principalmente agéncias da
cooperagado ecuménica europeia: Alemanha (EED e Pdo para o Mundo), Inglaterra



(Christian Aid) e Holanda (ICCO). Esses recursos foram essenciais para construirmos o
maior fundo de pequenos projetos atuante no Brasil e que ja beneficiou diretamente
mais de 11 milhdes de pessoas. Possibilitou também que consolidassemos boas
praticas de gestdo e transparéncia, que disponibilizamos e que estdo contribuindo
para o fortalecimento de outros servicos semelhantes dentro e fora do Brasil.

As mudancas ocorridas no Brasil e no cenario da cooperac¢ao internacional, que
implicam na reducdo de investimentos externos, ttm nos desafiado a mobilizar
recursos no Brasil. Abracamos esse desafio e contamos com o apoio decisivo da
organizagdo holandesa Wilde Ganzen, parceira imprescindivel que nos ajudou a
construir o Programa Ac¢do para Criangas. Esse programa, ao estender o desafio
da mobilizagdo de recursos também para as organizagdes que buscam apoio da
CESE a suas iniciativas, tem possibilitado um grande aprendizado coletivo: o de
fazer da mobilizacao local de recursos financeiros também uma oportunidade
de fortalecimento politico, de ampliar o apoio as causas que defendemos.

Nesta publicacao vamos partilhar algumas historias e aprendizados de sete
anos de construgdo e desenvolvimento do Programa Agdo para Criangas.
Historias que falam do desafio de desacomodar, de ousar e propor caminhos
novos, de aprender com erros e acertos, de construir pontes e parcerias.
Historias do desafio que nos move desde o inicio: mobilizar a solidariedade

e coloca-la a servigo da resisténcia e da criatividade transformadoras.
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A CESE - Coordenadoria Ecuménica de Servico € uma organizagdo ecuménica
independente, de carater laico, gestora de fundos de apoio a projetos. A CESE foi criada
em 1973 e é dirigida por um conjunto de seis igrejas no Brasil (www.cese.org.br), tendo
sua sustentacao histoérica sido baseada na parceria com organizacdes internacionais
ecuménicas.

Desde sua fundagao, a CESE ja apoiou mais de 11 mil iniciativas populares, beneficiando
cerca de dez milhdes de pessoas. A CESE prioriza o apoio a pequenos projetos de grupos
comunitarios, movimentos sociais, redes e Ongs voltados a defesa de direitos, mobilizagdo
social e incidéncia nas politicas publicas, em todo o territdrio nacional, com especial
énfase para a regido Nordeste (57%). Seus eixos tematicos sdo: direito a terra, dgua e
territorio; direito a trabalho e renda; direito a cidade; e direito a identidade na diversidade.

O principal programa da CESE € o PPP — Programa de
Pequenos Projetos, que apoia cerca de 250 projetos

E | E por ano (dos mais de 500 recebidos).

A CESE faz parte de um conjunto relativamente
? pequeno de instituicdes sociais independentes que
A C E S E . gerenciam fundos de apoio a projetos na sociedade
civil brasileira. Ela é a maior dessas instituicdes em

termos de numero de projetos apoiados e em volume
de recursos investidos, sendo das mais antigas (1973).

Além de sua relevancia como gestora de fundos de apoio a projetos, a CESE é
reconhecida também como um ator importante nas redes e articulagdes da sociedade
civil brasileira, mobilizadas pelas lutas contra a pobreza e as desigualdades, o
aprofundamento da democracia e a promogado de um desenvolvimento sustentavel.
Ao nivel latino-americano e internacional, a CESE é um destacado protagonista do
movimento ecuménico.

As igrejas que atualmente a comp&em sao: Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil,
Episcopal Anglicana do Brasil, Presbiteriana Unida, Presbiteriana Independente, Catolica
(representada pela CNBB) e Alianca de Batistas do Brasil.

Além do Programa de Pequenos Projetos e do Programa Agdo para Criangas, a CESE
desenvolve também os Programas:



PRO
GRA
MAS

APOIO ESTRATEGICO

O Programa visa fortalecer a
capacidade de intervencao de

redes nos processos de formulagao,
execucdo e controle das politicas
publicas; contribuir com processos
de acdo em rede das organizacdes
sociais; e estimular a produgédo e a
difusdo de conhecimentos socialmente
Uteis a partir da sistematizacao das
experiéncias. Foram realizadas duas
edi¢cdes do Programa, o que permitiu
0 apoio a 17 redes e articulacdes

em diversas regides do Brasil.

JUVENTUDE CIDADA

O programa ¢é desenvolvido com

foco em formacao, incluindo
intercambios e o0 apoio a projetos

de fortalecimento dos grupos e da
atuacdo em rede, visando a afirmacao
da identidade e por politicas publicas
no Suburbio Ferroviario e na Peninsula
de Itapagipe, em Salvador.

COMUNIDADE, PRODUGCAO E RENDA
O programa visa fortalecer
empreendimentos produtivos
qualificando sua gestdo e ampliando

a producao e venda de produtos da
economia popular. Desde 2009, a
CESE apoiou 41 empreendimentos

em diversos municipios nos estados
de MA, PE, CE, PB, BA, MG e MT.

EQUIDADE RACIAL

O programa tem como objetivo geral
contribuir para a promogdo da equidade
racial no Brasil, através do fortalecimento
de organizacgdes e liderangcas do movimento
social, em especial © movimento negro.
Através do apoio financeiro e atividades

de formacdao em Desenvolvimento
Institucional, ja foram apoiadas 11
organizacdes no Nordeste do pais.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O programa é desenvolvido em parceria
com o Instituto C&A e visa o fortalecimento
e as condic¢des de sustentabilidade

das organizacgdes, através do apoio

a projetos e da capacitagcdo e apoio

para o desenvolvimento de acdes de
mobilizacdo de recursos em nivel local.

O programa ja apoiou 29 projetos nas
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste.

A CESE conta com o apoio de agéncias de cooperacio estrangeiras como BROT FUR DIE WELT (P&o para

o Mundo), Fundagao Appleton, Fundagdo Ford, (UE) Unido Europeia, (TDH) Terre des Hommes - Schweiz,
HEKS (Agéncia de Desenvolvimento das Igrejas Protestas da Suiga), ICCO (Organizagao Interclesiatica para

a Cooperagao e Desenvolvimento), Fundacdo Kellogg, Kerkinactie (Igrejas em Agao), MISEREOR (Agéncia de
Desenvolvimento das Igrejas Catolicas Alemas) e Wilde Gazen (Gansos Selvagens). Para a implementacdo de
alguns programas especificos, a CESE tem contado com apoio da PETROBRAS, Instituto C&A e Secretaria
Estadual de Promogé&o da Igualdade Racial (SEPROMI — BA).
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Mudancas no cenario

A contribuicdo das organiza¢des da sociedade civil — OSCs — para a defesa e
conquista de direitos é extremamente relevante, mas ha varios desafios para garantir
a sustentabilidade de sua atuagdo. Existem hoje cerca de 290 mil organiza¢8es da
sociedade civil no Brasil, sendo que 41% delas foram criadas entre 2001 e 2010.
Desse conjunto, apenas 15% (43.000) sdo identificadas como “de desenvolvimento
social e defesa de direitos” (ndo religiosas, ndo corporativas, nem assistenciais).
Muitas dessas organizacdes de desenvolvimento social e defesa de direitos contaram
ao longo de sua trajetéria com apoio financeiro da cooperagao internacional,

0 que possibilitou sua atuacdo de forma regular e seu desenvolvimento.

Muitas agéncias de cooperacao deixaram
de considerar o Brasil e a America

Latina areas prioritarias de atuacao,
diminuindo o0s recursos investidos

A partir do final da década de 1990, ha profundas transformac¢des no contexto da
cooperac¢ao internacional ao desenvolvimento. Muitas agéncias de cooperagao
deixaram de considerar o Brasil e a América Latina areas prioritarias de atuacao,
diminuindo os recursos investidos, estabelecendo maior concentragdo tematica
ou geografica ao apoio ou encerrando as relacdes de coopera¢ao no pais.
Muitas das organizagdes sociais mais importantes no Brasil, como a CESE,
tinham praticamente 100% de suas receitas oriundas de apoio internacional até
meados da década de 1990, o que se reduziu drasticamente para muitas delas

e, para outras tantas, essa fonte de apoio simplesmente deixou de existir.

Essa mudanca foi vivida de forma intensa pelas organiza¢cdes da sociedade e
muitas delas ndo sobreviveram ou tiveram que reduzir 0 escopo e o alcance
de suas agdes. Para além do desafio de realizar com eficacia a sua missao e
objetivos, um novo desafio foi colocado de forma definitiva para as OSCs:

a sustentabilidade priorizando a mobilizagcédo de recursos no Brasil.



Os novos desafios

O desenvolvimento de uma cultura de doagdo para causas sociais ainda representa
um grande desafio no Brasil. Nao ha dados mais precisos e abrangentes, mas
estima-se que pouco mais da metade da populagao brasileira faga algum tipo de
doacao de forma regular, em sua maior parte para agdes caritativas e beneficentes,
em geral empreendidas por igrejas ou congregacgdes religiosas. As causas e agdes
de carater assistencial imediato, como emergéncias, desastres naturais e outras
situagdes de maior apelo emocional e midiatico, ativam uma solidariedade imediata
e pontual. Mas, as organizacdes que atuam na defesa e afirmagao de direitos

ainda tém um longo caminho a percorrer até consolidar bases de apoio financeiro
nacional, capazes de garantir sua sustentabilidade. A boa noticia é que, mesmo
ainda recentes e carecendo de uma maior sistematizacao de seus aprendizados, ha
experiéncias de mobilizacdo de recursos para causas com resultados promissores.

Uma cultura de investimento em agdes de carater transformador ou emancipatoério
também ainda é pouco desenvolvida no universo do investimento social

privado. Muitas empresas tém priorizado investimentos em acdes de carater
assistencial ou optado por criar suas proprias organizacdes, em detrimento

de investir em organizagdes ja existentes. A boa noticia € que iniciativas como

o GIFE - Grupo de Institutos Fundagcdes e Empresas — e a Articulagdo D3

(Didlogo, Direitos e Democracia) tém ampliado o espaco para que a defesa

de direitos se fortaleca na pauta da responsabilidade social empresarial.

Em relagcdo aos recursos publicos, pouco é destinado para organiza¢cdes de
defesa de direitos. Grande parte dos recursos governamentais disponibilizados
nos ultimos anos foi destinada para um grupo de organizagdes que prestam
servicos em assisténcia social, educacgao e saude. Além disso, as organizagdes
enfrentaram sempre os desafios de uma legislagao restritiva e inadequada. A
boa noticia é que em 2014 foi aprovado e sancionado o Marco Regulatorio
das Organizagdes da Sociedade Civil, que facilitara o estabelecimento de uma
relagdo entre Estado e Sociedade Civil mais qualificada e transparente.
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O MROSC
MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

Em 2010, aproveitando o contexto da campanha presidencial, um grupo bastante
representativo de movimentos sociais, entidades religiosas, ONGs, institutos e
fundagdes privadas decidiram definir uma agenda comum tratando do acesso a
recursos publicos, para apresentar aos candidatos a Presidéncia da Republica. Esse
grupo lancou em agosto daquele ano a Plataforma por um Novo Marco Regulatorio
para as Organizacdes da Sociedade Civil. Respondendo a essa iniciativa, a Presidéncia
da Republica constituiu em 2011 um Grupo de Trabalho, com a tarefa de elaborar
propostas para o marco regulatorio. A CESE compds esse GT representando o CLAI
Brasil — Conselho Latino Americano de Igrejas - Regido Brasil. Em 2014 o Projeto

de Lei que institui o MROSC foi aprovado pela Camara Federal e sancionado pela
Presidéncia da Republica. Mesmo representando um avango, o Marco aprovado nao
incorporou algumas proposicdes apresentadas pela sociedade civil em sua versao
final e ainda persistem lacunas que dificultam o acesso a recursos publicos.

As mudancas no cenario fizeram também emergir outros desafios para a
sustentabilidade das organiza¢des da sociedade civil: os desafios internos. Muitas das
organizacdes que atuam no campo da defesa de direitos se desenvolveram contando
com recursos da cooperagao internacional. Esse apoio era acessado de forma regular
e segura, bastando para isso a elaboragao de projetos bem estruturados; a garantia
da execucao e do monitoramento das agdes previstas; uma boa gestdo financeira e a
elaboracao de bons relatérios anuais. Ndo era necessario desenvolver estratégias de
comunicagcdo muito exigentes, pois as agéncias de cooperacao ja partilhavam valores
e tinham afinidades com as causas defendidas pelas organizacdes proponentes. Os
recursos estavam disponiveis e as regras para acessa-los eram ja bem conhecidas.

Assim, a busca de mobilizar recursos financeiros locais significou também sair da
zona de conforto para as organiza¢gdes que contaram com uma boa disponibilidade
de recursos da cooperacdo internacional até o final dos anos noventa. E um dos
primeiros passos fora da zona de conforto exige uma mudanca de ordem subjetiva



para as organizagdes sociais: perceber-se nao s6 como quem empreende estratégias
para cumprir sua missao, mas também como quem mobiliza recursos para tal.

Dar corpo a essa mudancga de incluir a mobilizagao de recursos como uma agao
estratégica a ser abragada pelo conjunto da organizagao, pressupde abrir-se ao
didlogo com atores sociais pouco conhecidos para muitas dessas organizagdes:
empresas, governos, doadores individuais. Perguntas novas precisam ser feitas:

Quais as possibilidades de convergéncias entre valores e missao da organizagao e

de potenciais outros apoiadores? Quais sao os critérios para definir o universo de
apoiadores que serao priorizados ou descartados? Como esses potenciais apoiadores
pensam e por quais motivos apoiariam financeiramente uma agao? Esses potenciais
apoiadores conhecem a organizagdo e as acdes que desenvolve? Quais sdo as
informacdes mais importantes para visibilizar os efeitos das agdes realizadas?

O desenvolvimento de uma
cultura de doacao para causas
soclais ainda representa um
grande desafio no Brasil

Para responder a essas novas perguntas, as organizacdes que abragaram o
desafio da mobilizagao de recursos no Brasil também tiveram que incorporar
novas agdes e abordagens em seu planejamento. Alguns aspectos pouco
desenvolvidos na atuacao das organizacdes sociais se tornaram estratégicos:
producdo de materiais de comunicagado, divulgagao da marca, ampliagao da
transparéncia, participacdo em novas redes e articulagdes, entre muitos outros.
Novas a¢des e abordagens que exigiram aportes profissionais e despesas novas.

Mesmo que muitas das agéncias de cooperagao que sairam do pais ou
reduziram seus investimentos aqui tenham buscado criar processos de transicdo,
boa parte das organizagdes sociais brasileiras enfrentou esses desafios em

meio a um processo de redugao drastica de recursos disponiveis.
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Enfrentando os novos desafios

O tema da mobilizagdo de recursos no Brasil ja era uma questdo tratada pela CESE
em debates internos e na promogdo de processos de discussdo com organizacdes
parceiras desde os anos noventa. Em 2000, a CESE iniciou a Campanha Primavera
para a Vida, com o intuito de mobilizar recursos para 0 apoio a projetos e estreitar
e ampliar a articulagdo com as bases das Igrejas. E foi nesse periodo que a CESE
comecou a enfrentar a reducao de recursos da cooperacao internacional, que até
1997 representavam praticamente 100% de seu orgamento. Depois de trés décadas
de relativa estabilidade, a CESE estava desafiada a uma exigente mudanca.

Em 2006, quando a crise financeira comecga a se abater concretamente sobre
a CESE, acontece o convite da organizagdo holandesa Wilde Ganzen para

a instituicdo desenvolver o programa Agao para Criangas. O ponto central

da parceria foi desenvolver estratégias para ampliar as capacidades da CESE
para a mobilizacdo de recursos nacionais, através da implementagcao de uma
metodologia desenvolvida por Wilde Ganzen desde sua fundagao, em 1957.

Depois de trés decadas de relativa
estabilidade, a CESE estava
desafiada a uma exigente mudanca

A relagdo com Wilde Ganzen trouxe para a CESE condi¢des financeiras para maior
visibilidade institucional (novo site, novos materiais de divulgagdo, branding), melhor
estruturagao do setor de comunicagcdo e mobilizagdo de recursos, e possibilitou a
experimentacao de iniciativas inovadoras. Destacam-se dentre essas iniciativas:



A REDE DE AMIGOS DA CESE

Tem como objetivo a mobilizagao de recursos com pessoas fisicas e sua principal
estratégia é a Campanha Compartilhe o bem que a gente faz. Em 2011 a Rede foi
lancada em um jantar na cidade de Salvador, com a participacao de ativistas sociais,
artistas, empresarios e autoridades. Esta iniciativa tem trazido ganhos relevantes com
a ampliacao da visibilidade institucional, novas parcerias, novos doadores via web
site e 0 apoio de veiculos de comunicacgdo para

outras acdes e demais campanhas. A entusiasmada
adesao do ator Jackson Costa, que apresenta

um video sobre a Rede de Amigos, consolida a
iniciativa da CESE de mobilizar apoio de artistas
identificados com a causa dos direitos humanos.



SHOW “MUSICA E DIREITOS HUMANOS”

Na comemoragado dos 40 anos da CESE, foi realizada a primeira edigdo desta
iniciativa, com dois dias de apresentagao no Teatro Castro Alves, reunindo

o compositor e cantor pernambucano Lenine e a Orkestra Rumpilezz do
maestro baiano Letieres Leite. O objetivo, além da mobilizagcdo de recursos,
foi envolver a classe média soteropolitana em uma atividade de visibilizagdao

do tema dos Direitos Humanos e da atuagcdo da CESE. A iniciativa deu tao
certo que foi repetida no ano seguinte, com ingressos esgotados rapidamente.
Além de ter envolvido um total de 4.500 pessoas em trés dias de espetaculo,
esta iniciativa potencializou a visibilidade da CESE, possibilitou a ampliagdo de
parcerias através de patrocinios com empresas e veiculos de comunicagao.




EXPOSICAO “DIREITOS HUMANOS EM IMAGENS”

Apresentada pela primeira vez durante as comemorac¢8es dos 40 anos da CESE,
a exposicao contemplou 12 painéis com obras do artista plastico J. Cunha,
inspirados nos atores sociais e momentos historicos marcantes na construgado da

democracia no Brasil nos ultimos 40 anos. A exposi¢cao percorreu os estados da
Bahia, Sdo Paulo, Parad e Rio Grande do Sul. Foi exibida na Assembleia Legislativa
da Bahia, na rede Sala de Arte, composta por quatro salas de cinema na capital
Baiana e no Teatro Castro Alves, durante o Show Musica e Direitos Humanos.




PARCERIA COM SINDIPETRO/BA

O Sindicato dos Petroleiros da Bahia reconhece a relevancia da atuagcao da CESE e se
dispds a sensibilizar e mobilizar recursos com seus trés mil sindicalizados na Bahia.
Um passo importante foi a celebracao de um convénio que possibilita que filiados

do sindicato que queiram participar da Rede de Amigos da CESE possam fazer suas
doacdes através do débito em conta, facilitando este processo. O sindicato organizou
também uma visita a comunidades quilombolas com grupos de aposentados filiados
ao SINDIPETRO, com objetivo de sensibiliza-los para as causas apoiadas pela CESE.




A parceria com Wilde Ganzen efetivamente estimulou e fortaleceu o processo da
CESE de buscar novos parceiros e os desafios para a implementagdo do Programa
Acdo para Criangas contribuiram para o estabelecimento de uma cultura de
diversificacao e mobilizacao de recursos na CESE, de visibilidade nacional e de
relacionamento com o setor do investimento social privado. De 2009 até 2013, a
CESE foi capaz de mobilizar oito novas rela¢cdes de apoio financeiro, num volume

estimado de RS 6,6 milhdes. Isso significa cerca de RS 1,3 milhdo por ano.

A Fundacdo Gansos Selvagens foi criada em 1957, na Holanda. Desde sua criagdo
se dedica a apoiar pequenos projetos voltados ao desenvolvimento e ao combate
da pobreza em varios paises do mundo. Os projetos apoiados sao cofinanciados
por grupos solidarios que arrecadam a metade dos recursos necessarios através
dos mais variados tipos de acdo de mobilizagdo. Esses recursos sdo dobrados
por Wilde Ganzen, que arrecada também de empresas, fundacdes, governo e
doadores individuais. Uma vez por semana Wilde Ganzen apresenta um projeto

a ser apoiado em espaco cedido gratuitamente por canal de televisdo. Até o
momento ja foram apoiados mais de 11.000 projetos em varios paises.

O nome Wilde Ganzen (Gansos Selvagens) foi inspirado em uma parabola do
filosofo e tedlogo dinamarqués Soren Kierkegaard (1813-1855). Nela, o filosofo
conta a histdria de um ganso selvagem que ensina um bando de gansos
domesticados como fazer para voar novamente. Os gansos domesticados se
acostumaram a rotina, uma situacao cémoda, e se tornaram lentos. Em vez disso,
0s gansos selvagens se arriscam e tomam iniciativas. Ao fazer isso, eles trabalham
em estreita colaboragao; unindo forcas para enfrentar grandes desafios.







. O PROGRAMA
ACAO PARA CRIANCAS
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PROJETOS
APOIADOS

por regiao

Defesa de Direitos e estimulo a sustentabilidade das organizagdes. Esses sdo
os pilares do Programa Agao para Criangas, que desde 2007 € desenvolvido
pela CESE. Ja foram apoiadas 286 propostas, beneficiando aproximadamente
94 mil pessoas, sobretudo criangas, adolescentes, jovens e mulheres, em

um montante de cerca de RS 2.500.000 milhdes — metade mobilizada

pelos grupos e metade pela CESE. O Programa tem dois objetivos:

» Apoiar iniciativas de organizagées que beneficiem, direta ou
indiretamente, criangas, adolescentes e jovens; e

» Incentivar organizacdes a realizar acdes de mobilizacdo
de recursos em suas comunidades.

O Programa Acado para Criangas faz parte de uma parceria internacional com as
organizac®es Smile Foundation (India), Soul City (Africa do Sul) e KCDF (Quénia),
apoiadas pelo governo holandés através da organizagcao Wilde Ganzen.

O Programa tem trés principais linhas de atuagao:

Apoio a projetos

Desde 2007 ja foram apoiados 286 projetos, beneficiando cerca de 74 mil pessoas,
prioritariamente criangas, adolescentes e jovens. As principais areas apoiadas sdo:
educacdo, cultura, comunicacdo e direitos humanos. A CESE da prioridade as regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste, nas quais foram apoiados, respectivamente, 14, 150 e
19 projetos. O Sudeste tem um bom indice de aprovagdo de propostas, com 69 apoiadas
no periodo.



Formacgao

Percebendo as fragilidades das organizagdes na apresentagao das propostas
para o Programa, a CESE deu inicio, em 2011, a um processo de formagao
para mobilizagcao de recursos, oferecendo oficinas a organizacdes parceiras
e/ou potenciais. Ja foram realizadas doze oficinas, que contaram com a
participagao de 228 pessoas, representando 144 organizagdes.

Advocacy

Na primeira fase de implementag¢ao do Programa houve também o aporte para a
realizacdo de intercambios entre criancas, adolescentes e jovens dos projetos apoiados
no Brasil, possibilitando o conhecimento de realidades diferentes e a realizagdo de
acdes de advocacy. Foram realizados dois intercambios que contribuiram para ampliar
a participacao de criangas e adolescentes em espacos de incidéncia publica.

PROGRAMA DE PEQUENOS PROJETOS - PPP

O apoio a pequenos projetos foi uma escolha da CESE desde a sua fundagdo, em 1973,
por entender a importancia da participagdo direta da comunidade no desenvolvimento
e gestao de iniciativas transformadoras de organizagdes — em sua maioria pequenas

— que vivem diariamente as consequéncias da extrema desigualdade social no Pais.

O Programa de Pequenos Projetos (PPP) demonstra a visao plural e a capilaridade

da instituicdo que apoia uma diversidade de atores sociais que lutam por direitos em
todo o Pais: jovens rurais e urbanos; criancas e adolescentes; mulheres; populagdes
tradicionais (indigenas, quilombolas, pescadores artesanais, entre outros). Sdo
iniciativas nas areas de direitos humanos, meio ambiente, fortalecimento institucional,
desenvolvimento econdmico, educagao, saude popular, comunicacado e cultura.

Todos os anos, o PPP recebe em média 500 propostas e, apoés um detalhado
processo de analise por uma equipe técnica, apoia em torno de 250 projetos.
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A dupla participacao

O principal programa da CESE desde sua criagdo € o Programa de Pequenos
Projetos, que possibilita um apoio agil a iniciativas pontuais de organizacdes
populares. Mediante a apresentacao de um projeto com roteiro simples e a analise
de um corpo técnico bastante qualificado, durante todo o ano sdo apoiados em
meédia 250 pequenos projetos, com um valor médio de RS 8.000,00 por projeto.

O Programa Acao para Criangas introduziu um elemento novo no apoio a projetos

da CESE: o desafio da dupla participacdo. As organizagdes apoiadas pela CESE
sempre foram estimuladas a visibilizar as contrapartidas, financeiras ou ndo, existentes
para a realizacdo do projeto proposto. Mas nao havia uma maior exigéncia sobre

a participacao de outros recursos para o apoio ao projeto. O mecanismo da dupla
participagdo reposiciona essa questdo e apresenta a mobilizagdo de recursos

locais como um desafio para o grupo proponente. Ao mobilizar a metade do valor
necessario para a realizacao das atividades propostas no projeto (na comunidade,

por meio de eventos ou doagdes), o grupo recebe da CESE o valor em dobro.

UMA ORGANIZACAO A COMUNIDADE ORGANIZA
DO SEMI-ARIDO PRECISA UM BAZAR E MOBILIZA

DE RS 6.000,00 PARA RS 3.000,00

CONSTRUIR UMA

CISTERNA DE PLACA

. RSSMIL



Ao apresentar uma proposta para este programa, as organizagdes estdo
cientes que devem mobilizar recursos para custear metade do projeto, o
que pressupde divulgacdo da iniciativa junto a comunidade local, podendo
gerar maior sensibilizagao, conquista de apoio politico e resultar em apoio
financeiro. Em médio e longo prazo, pode contribuir para que a organizagao
consiga autonomia em relacao a recursos externos a comunidade.

Na opinido do consultor Domingos Armani, especialista em Desenvolvimento
Institucional e responsavel por duas avaliagdes externas do Agao para Criangas, "o
programa tem efeitos positivos em termos de mudanca de atitude em muitos grupos
locais em relagcdo a necessidade de serem proativos e capazes de buscar recursos

de forma diversificada, tanto na comunidade envolvente como na sociedade mais
amplamente. O programa também revela efeitos positivos no fortalecimento da
capacidade técnica de muitos grupos de planejarem e implementarem agées de
mobilizagdo de recursos. Um efeito positivo para muitas organizagdes foi o aprendizado
sobre como planejar agcbes sociais com potencial de geracdo de recursos financeiros”.

A CESE DOBRA ATINGE-SE
O VALOR MOBILIZADO A QUANTIA

2X

Rs3MIL :s6MIL .



“O Programa Acéo para Criancas, com essa metodologia de dupla participacdo, nos
estimula a também arregacar as mangas. A CESE garante metade dos recursos e nos
precisamos correr atrds da outra parte. Esse € o seu ponto mais forte: o de provar as
pessoas que elas também sdo capazes de mobilizar recursos”.

Associacdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia, Salvador — BA

“Participando do Programa Acdo para Criancas aprendemos que muito além dos
recursos arrecadados, o mais importante é que, pensando juntos e nos mobilizando

juntos, é possivel encontrarmos solugdes para nossos problemas e nao ficarmos apenas

esperando por outros ‘de fora™.
Movimento de Adolescentes e Criancas (MAC), Ceilandia — DF

‘A exigéncia da participacdo compartilhada nos mobilizou a envolver os atendidos pelo
projeto, para se sentirem parte de toda a acdo. E também fomos mobilizar a comunidade
como um todo. Quanto mais a comunidade se sente parte, mais se identifica com a
causa e com o protagonismo de seus filhos.”

Lar Joana Angélica, Salvador — BA




A evolucao do Programa
Acao para Criancas na CESE

O Programa Acgao para Criangas comecou a ser implementado de forma experimental na
CESE em 2007 e, inicialmente, seguiu 0 modelo bem sucedido e consolidado por Gansos
Selvagens na Holanda. Ao longo do desenvolvimento das a¢des, os aprendizados da CESE
apontaram a necessidade de ajustes em relacdo ao publico alvo e também em relacdo a
metodologia do Programa. Essas adaptacdes ndo se deram de forma sempre tranquila e
sem conflitos, mas foram cruciais para a evolugao do Programa e foram construidas em
didlogo com a organizagao apoiadora.

Em relagdo ao publico alvo, na sua implantacdo, o Programa era voltado basicamente para
iniciativas diretamente relacionadas a criangas e adolescentes, seguindo a indicagao do
programa maior, apoiado pela agéncia holandesa. Até entdo, esse segmento de organizagdes
nao era um publico muito expressivo no apoio da CESE a projetos. Uma das razbes estava
relacionada ao carater mais assistencial de muitas das acdes propostas nesse campo,
contrariando um dos principios da CESE de priorizar agdes que pudessem se desdobrar em
incidéncia politica. Mas o Programa também possibilitou a CESE uma maior aproximagdo com
organiza¢des que atuam nesta tematica com abordagens mais avangadas.

Aos poucos, a CESE conquistou uma ampliagcao desse publico, passando a envolver
também juventude, por reconhecer sua vulnerabilidade frente as varias situa¢cdes de
violéncia na cidade e no campo. Mais adiante, ndo obstante a marca forte do nome “Agéo
para Criangas’, a CESE passou a considerar também projetos de outros publicos, desde
que as agdes propostas trouxessem desdobramentos favoraveis a criangas e adolescentes.
Essa opgao possibilitou que organizagdes e movimentos sociais tradicionalmente
apoiados pela CESE pudessem experimentar o desafio da dupla participacao e fortalecer
praticas capazes de contribuir com sua sustentabilidade financeira e politica. Assim,
movimentos como o MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — e
organizacdes ligadas a agroecologia ou a convivéncia com o semiarido, por exemplo,
puderam participar do Programa.

Outra adaptagao muito importante do programa no Brasil, depois da experimentacdo
do programa pela CESE conforme executado na Holanda, foi em relagdo a estratégia
de mobilizacdo dos recursos para garantir a dupla participacao necessaria a realizagdo
dos projetos. Nos dois primeiros anos do programa (2007 - 2009), houve um grande
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investimento para motivar grupos de classe média (escolas, igrejas, profissionais liberais)
a mobilizar os recursos para apoiar os projetos apresentados a CESE.

Essa iniciativa ndo funcionou como o esperado nas condi¢des brasileiras, por diversos
motivos. Além de uma baixa cultura de doagao na classe média brasileira, muitos grupos
tendem a se motivar mais para doacgdes a grupos proximos, conhecidos. Percebendo
que a possibilidade de desafiar os proprios grupos proponentes a mobilizar os recursos
era algo viavel e que poderia vir a ser o grande diferencial do Programa no Brasil, a CESE
negociou com WG essa mudanca na metodologia.

Outra mudanca metodoldgica foi ampliar o escopo das formas de mobilizacao de
recursos, indo além da énfase dada por WG a realizagdo de atividades como bazares e
eventos pontuais. Para muitos grupos, essas formas de mobilizagao ndo eram suficientes
para arrecadar os 50% de recursos. E os grupos desenvolviam outras formas, em muitos
casos mais eficientes, como as doac¢des individuais, o apoio de comerciantes locais e de
peguenas empresas.

Em 2010, a CESE passou a langar editais anuais divulgando o Programa, o que tornou o
Acgao para Criangas mais conhecido e gerou uma maior demanda por apoio. Uma das
limitagdes enfrentadas era uma baixa capacitagdo dos grupos para o planejamento das
acdes de mobilizagao de recursos.

A capacitacdo dos grupos sobre mobilizagao de recursos foi iniciada pela CESE em
2011, como forma de divulgar mais amplamente o programa e de qualificar as propostas
a serem apresentadas. O programa ja realizou 12 oficinas desde entdo nas cinco
diferentes regides do Brasil, com a participacdo de mais de 200 organizacdes. As oficinas
tratam de mobilizacao de recursos em geral, focando nas estratégias de mobilizagao,
nao sendo especificas para organizacdes que trabalham com criancas e adolescentes,

e da énfase, também, a necessidade de construir um planejamento para o processo

de mobilizagdo. As primeiras oficinas foram realizadas pelo FICAS, uma organizacgao
sediada em S&o Paulo. Essa importante parceria trouxe aportes e abordagens ainda
incipientes na CESE e também incluiu uma oficina de “formacgado de formadores’,
direcionada a membros da equipe da CESE, o que contribuiu para que, a partir de 2013, a
propria equipe do programa assumisse as oficinas.

A CESE, através do Programa, também disponibiliza materiais uteis para a mobilizacdo
de recursos locais, atendendo a uma demanda dos grupos que, na sua maioria, Nnao



possui ainda uma experiéncia solida em mobilizagcdo de recursos. Esses materiais sdo
enviados a todas as organizacdes que tiveram as propostas aprovadas e que estdo na
fase de mobilizagao de recursos.

Ao final de sete anos de desenvolvimento do Programa, seus efeitos positivos ainda ndo
sdo suficientes para garantir sustentabilidade financeira para a CESE, mas impulsionaram
grandes avancos. Um marco nessa trajetoria foi a elaboragcao de um plano estratégico
de mobilizagdo de recursos, realizado em 2010. Em 2011, a CESE cria a sua Rede de
Amigos, visando mobilizar recursos regulares de pessoas comprometidas com a causa
dos direitos e justica social no Brasil.

Certamente uma das contribuigdes mais relevantes do programa Agao para Criangas
no Brasil € o fato de apresentar uma nova abordagem e um mecanismo inovador de
mobilizagdo de recursos, capaz de fortalecer a capacidade de organizagdes — tanto

locais como nacionais — de serem mais sustentaveis e menos dependentes de apoio
internacional.

‘A oficina nos mostrou o quanto é importante realizar um cronograma das
atividades de mobilizagcdo de recursos e desenvolver um bom planejamento de
divulgagcdo. Conversamos antes e pesquisamos pra ver o potencial das atividades
que estavamos planejando e no final apresentamos a prestacdo de contas para
toda a comunidade. A oficina nos ajudou muito a realizar agbes bem sucedidas”.
Grupo Omodara, Salvador — BA

‘A Metodologia do Agdo para Criancas foi o grande ganho... CESE acompanhava, ajudava
a construir a metodologia e nos ensinaram como fazer, forma do fazer... No inicio, ndo
se sabia que a comunidade poderia ajudar, que ela pudesse, esse empoderamento...

ndo viver so do clientelismo... A gente viu isso a partir desta metodologia.”

REPROTAI - Rede de Protagonistas em Acédo de Itapagipe, Salvador — BA.
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As acdes de Advocacy desenvolvidas

Intercambio sobre as Aguas

O IntercaAmbio sobre as Aguas, realizado em 2008, reuniu 60 criancas e adolescentes
de Salvador e Valente, municipio do semiarido baiano, para trocar experiéncias sobre
a Agua. O evento aconteceu em duas etapas: na primeira delas alunos de escolas
particulares da capital foram encontrar estudantes de escolas municipais do interior.

Durante o intercambio, os estudantes participaram de oficinas de leitura, para discutir
as técnicas de convivéncia com o semiarido, e de oficinas de comunicagao, para a
producgdo de fotos, videos, programa de radio e jornal que pudessem reproduzir o que
foi visto durante as visitas de campo.



Na segunda etapa, as criancas e adolescentes de Salvador receberam os alunos de Valente
para participar do Dia Mundial de Limpeza de Praias e de oficinas sobre preservacao

dos oceanos e reciclagem de lixo. Esse encontro permitiu que adolescentes urbanos
entendessem a importancia e o valor da dgua para o sertdo e conhecessem a criatividade
nas técnicas de captagao e armazenamento de agua para sobreviver ao periodo de
estiagem. Ao mesmo tempo, mostrou para as criangas do campo os problemas do lixo
urbano e como € possivel trabalhar coletivamente para resolvé-los.

Intercambio sobre Mudancas Climaticas

Em 2010, foi realizado intercambio “Mudancas Climaticas: nossa vida estd em jogo” com
30 criangas e adolescentes de varias regides do pais, com o objetivo de manifestar a
preocupagao com os desafios trazidos pelas mudancas climaticas no Brasil e no mundo.

O evento reuniu criangas e adolescentes de sete estados, representantes de povos
tradicionais, quilombolas e comunidades indigenas, do semiarido, de comunidades de
pescadores, de entidades ligadas aos sem-terra e, também, de grandes cidades.

Esses jovens se reuniram para relatar suas historias e sobre como estavam percebendo as

mudangas climaticas. Com a troca de experiéncias, descobriram que apesar das diferentes
realidades, as consequéncias das mudancas climaticas sdo semelhantes e que os poderes

publicos precisam atuar na preservagao ambiental, no reconhecimento da diversidade

das populag¢des do pais, nos direitos fundamentais, na reforma agraria e na demarcagao e

titulagdo de territorios.

A programacao incluiu também uma audiéncia com a equipe de transicdo da entdo recém-
eleita Presidenta Dilma Rousseff e uma visita ao Congresso Nacional para cobrar dos
parlamentares o compromisso do poder publico frente as mudangas que atingem os mais

diferentes biomas, comunidades tradicionais e moradores de periferias das grandes cidades.
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CONHECENDO ALGUNS
PROJETOS APOIADOS
PELO PROGRAMA




UMA ORQUESTRA
NO SERTAO

ESCOLA DE MUSICA SANTO ANTONIO

R$ 2.000,00 com a edicédo e
venda de um DVD com o seu
trabalho + R$ 3.000,00 através
de uma campanha de doac¢des




OBJETIVO
Promover a cidadania e
profissionalizar as criangas e jovens
da regiao através da musica

DESTAQUES
Em 2013 a orquestra participou das atividades
comemorativas dos 40 anos da CESE

Recebeu a Comenda do Mérito Cultural
da Bahia (2014)

Vinte integrantes da Orquestra fizeram um

intercambio com o Conservatério de Musica
de Lisboa, em Portugal (2014)

49

JOVENS




42

ESCOLA DE MUSICA SANTO ANTONIO

ASSOCIACAO DOS MORADORES DO ALTO DA COLINA

Conceicdo do Coité € um dos muitos municipios do semiarido baiano com baixo
IDH (Indice de Desenvolvimento Humano), abaixo da média da Bahia e bem abaixo
da média brasileira. Mas abriga uma das mais instigantes iniciativas de arte-educagéo
existentes no Brasil, que se desenvolveu exatamente em um dos bairros mais

pobres da cidade. A Associagdo dos Moradores do Alto da Colina (AMAC) surgiu

em 1990 a partir da vontade de moradores do bairro de transformar o contexto
social em que viviam e minorar os problemas que os afligiam, uma vez que se trata
de um bairro periférico, que sofre com escassez de recursos de toda ordem.

Inicialmente foram desenvolvidas atividades de artesanato e pintura para criangas e
adolescentes da regido, ministradas pela professora de artes Maria Valdete da Silva
Santos. Mas em 2006 ela pensou em criar algo diferente, um projeto que envolvesse
musica. "Aqui € um lugar que ndo oferece lazer e pensei em criar uma alternativa
para os jovens. Como sempre gostei de musica classica, pensei em realizar um
projeto diferente. Por que ndao uma orquestra?” conta a fundadora do projeto.

Pensando em colocar a ideia em pratica, Maria Valdete convidou Josevaldo Silva,
jovem autodidata que tocava diversos instrumentos e contou com o apoio Padre
Antonio, conterraneo que atuava em uma paroquia catodlica norte americana.
Foram os recursos mobilizados em uma feijoada brasileira organizada pelo padre
que possibilitaram a aquisicdo dos primeiros instrumentos. Com a persisténcia e
0 entusiasmo do jovem maestro, o sonho passou a fazer parte da realidade dos
moradores do bairro Alto da Colina e arredores. No comeco, as aulas aconteciam
na casa da Maria Valdete. Apds seis meses de projeto, os alunos formaram uma
orquestra de violinos e realizaram sua primeira apresentacdo publica.

O projeto Santo Antdnio de Musica oferece aulas de instrumentos de corda e sopro,
percussao, piano e pratica orquestral. A iniciativa tem como principal objetivo
promover a cidadania e profissionalizar as criangas e jovens da regido através



da musica. Em 2013 a Associagdo pretendia ampliar sua atuagdo e precisava de
recursos para aquisicdo de instrumentos e apoio aos oficineiros. A associacao
ja havia sido apoiada anteriormente pela CESE, em um edital em parceria com
o Instituto C&A. A participagdo no Programa Acgao para Criangas se deu através
do projeto “Escola de Musica Santo Antonio”, com os seguintes objetivos:

» Realizar oficinas de musica popular para criangas e adolescentes de
baixa renda, com uma turma de violdo e outra de piano, promovendo
a educacdo musical e a sociabilizacdo através da musica.

» Realizar oficinas de iniciagdo musical para 20 criangas e adolescentes,
10 na turma de piano e 10 na turma de violdo popular.

» Adquirir um piano usado para a realizagdo das oficinas,
possibilitando melhor aprendizado técnico.

» Contribuir para o desenvolvimento sociocultural de criangas e
adolescentes através da pratica da educacdo ndo formal.

O projeto superou as expectativas iniciais de envolver diretamente 20 criangas e
adolescentes, chegando ao numero de 49 beneficiarios diretos. O curso de violdo
despertou muito interesse e como os instrumentos disponiveis nao eram suficientes a
Associacdo empreendeu uma bem sucedida campanha para a doacdo de instrumentos.
Os depoimentos dos participantes evidenciam o poder transformador da arte na vida das
criangas e adolescentes: “A importancia do curso de violao para mim € que a minha vida
mudou. A paixdo pela musica aumentou e meus pais se orgulham de mim e eu aprendi
a ter mais paciéncia. Aprendi que ha o tempo de tudo, de ir devagar e de acelerar e
saber disso ajuda muito a minha vida". “O projeto é importante porque me levou para
conhecer novos mundos, 0 mundo da musica. Quando toco violdo esqueco de tudo.

A musica fez eu me interessar mais pelos estudos, me tirou da frente do computador

e da televisdo. Eu me sinto alegre quando toco e meus pais sentem orgulho de mim.”

“A importancia do projeto de violdo para mim é que eu venho desenvolvendo a musica
na minha vida e tocando todos nds passamos a beleza da musica para quem ouve”.

A orquestra Santo Anténio é uma iniciativa singular e ja conta com reconhecimento
na regiao e teve suas atividades divulgadas em matéria no Jornal Nacional e no
programa Globo Reporter. Desde sua criacdo a Orquestra tem movimentado a vida
na comunidade, revolucionando a vida das criangas e adolescentes envolvidos. Em
2014 a Orquestra recebeu a Comenda do Mérito Cultural da Bahia, que tem por
objetivo premiar pessoas e instituicdes que contribuiram de forma relevante para a
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cultura estadual. Também em 2014, com o apoio do Governo do Estado da Bahia,
20 integrantes da Orquestra fizeram sua primeira viagem internacional, participando
de um intercambio com o Conservatorio de Musica de Lisboa, em Portugal. Em
2013 a orquestra participou das atividades comemorativas dos 40 anos da CESE.

O depoimento de um dos adolescentes aponta o quanto ficou impactado com

a fala do cacique pataxo: “A experiéncia foi muito boa, e ndo teve como nao se
emocionar ao ouvir as grandiosas palavras do Cacique Babau no plenario da camara.

Ele mostrou que precisamos nos politizar a cada dia e lutar por nossos direitos”.













A BARRACA
DA AMIZADE

PROJETO MOONLIGHT

“3,9MIL

com apresentacdes
remuneradas de animacao de
circo, em um shopping center,
festas de aniversario e escolas




Fortaleza
Ceara

Promover a inclusao social de criancas,
adolescentes e jovens através da arte
circense, possibilitando a oportunidade de
geracao de renda e sua insercao social;

Estruturar o grupo de circo da associagao;
Promover junto aos adolescentes e jovens

atendidos pela ABA a produ¢ao, montagem e
circulacao de espetaculo “Moonlight”.
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MOONLIGHT

ASSOCIACAO BARRACA DA AMIZADE

Fortaleza, assim como outras cidades no Brasil, tem um alto indice de criangas

e adolescentes em situacao de rua e adolescentes e jovens em situagdo de
exploragdo sexual. A Barraca da Amizade nasceu em 1987, a partir de um trabalho
com técnicas de circo voltado para criangas e adolescentes que viviam pelo centro
da cidade. Foi este pequeno grupo, animado com a arte circense e disposto a criar
caminhos para superar sua situagcao de exclusdo, que deu os primeiros passos de
uma bela historia de conquista de direitos. Até hoje a escola circense faz parte

das atividades pedagdgicas da associacao, que oferece outras atividades como
reciclagem de papel, pintura e grafite, esportes, reforco escolar, informatica.

Além disso, a Barraca da Amizade faz atendimento psicossocial, trabalhando

junto a familia, a escola e diretamente com os adolescentes acolhidos.

N&o foram poucos os desafios enfrentados para consolidar o trabalho. Em 1988 a
Barraca da Amizade teve a sua primeira sede, uma casa de taipa em uma das favelas

da cidade e somente quatro anos depois foi conquistado um espaco capaz de abrigar
todas as atividades desenvolvidas. A formalizacdo da Associagdo Barraca da Amizade se
deu apenas em 1994, momento no qual as agdes passaram a ser planejadas de forma
mais sistematizada, com dois eixos principais: o trabalho de abordagem nas ruas usando
as técnicas circenses e o trabalho de abrigo, para acolher adolescentes que perderam

o vinculo com suas familias. No abrigo, além da oferta de alimentacao e moradia, sao
desenvolvidas varias atividades socioeducativas com os objetivos de contribuir para

a o resgate da autoestima, a conquista de direitos e a reintegragdo a sociedade.

Ao longo de sua trajetdria a associacao consolidou uma Escola de Circo, que contribuiu
para a montagem de varios espetaculos nos quais a promoc¢ao dos direitos de criangas
e adolescentes foi o principal objetivo. Em 2012 a Barraca da Amizade precisava

de recursos para garantir a montagem de um espetaculo que contribuisse para a
estruturagao e profissionalizagao de um grupo de circo da associagdo. Eles souberam
do Programa Acgao para Criancas durante um encontro promovido pelo Instituto

C&A e enviaram para a CESE o projeto "Moonlight”, com os seguintes objetivos:



» Promover a inclusdo social de criancas, adolescentes e jovens a partir
da constru¢do de uma consciéncia critica atraveés da arte circense.
» Estruturar o grupo de circo da Associagdo barraca da amizade, a fim de que
se torne competitivo e profissional no mercado artistico do Estado.
» Promover junto aos adolescentes e jovens atendidos pela ABA a
produgdo, montagem e circulagdo de espetaculo “Moonlight”.
» Possibilitar as criancas, adolescentes e jovens integrantes do grupo
a oportunidade de geracdo de renda e sua insergcdo social.

Durante seis meses foram realizadas as oficinas de técnicas circenses, expressao corporal
e danca, bem como a construcao coletiva do roteiro e os ensaios do espetaculo. Foram
também desenvolvidas as atividades de producao, criacdo de figurinos, criagdo de
cenario, sonoplastia e plano de iluminacdo. Foi um periodo de muitos aprendizados!

Por fim — e com grande sucesso! — foi apresentado o Espetaculo Moonlight.

A mobilizag¢ao de recursos

Assim como a arte circense foi a chave para a Barraca da Amizade atrair e mobilizar
criangas e adolescentes nas ruas de Fortaleza, também foi para a mobilizagdo de
recursos. A Associagdo fez varias apresentagdes remuneradas de animagdo de
circo, em um shopping center, em festas de aniversario e em escolas. A ABA também
vendeu trés apresentacdes do espetaculo que estava sendo montado. Com estas
acoes foram mobilizados RS 3.500,00, que foram dobrados pela CESE e garantiram
os RS 7.000,00 necessarios para desenvolver o projeto. Mas tdo importantes quanto
a realizagao do projeto em si sdo os aprendizados adquiridos. Para a Associagao o
desenvolvimento do projeto foi importante “para entender que existem formas de
captacao que ndo dependem de projetos e editais e como a equipe comecou a
entender melhor a mobilizagdo de recursos, foi criado o programa Rede de Amizade,
composto por membros da Barraca, que arrecada doagdes de varios lugares”.
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UMA REDE
DE SOLIDARIEDADE

PROJETO REDE DE SOLIDARIEDADE
APOIO A FORMAGAO PROFISSIONAL DE ADOLESCENTES E JOVENS




OBJETIVO
Formacao integral de criangas

e adolescentes e na qualificacao
profissional de jovens em
situacao de vulnerabilidade,
buscando a inser¢cao no mundo
do trabalho e a cidadania plena.
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REDE DE SOLIDARIEDADE

APOIO A FORMAGAO PROFISSIONAL DE ADOLESCENTES E JOVENS
CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL SAO JOAO CALABRIA

Um dos grandes desafios para os jovens de familias com baixa renda € a insergdo
no mundo do trabalho. Estudo recente realizado pela Fundagao Getulio Vargas
aponta que as chances de quem fez um curso profissionalizante conseguir um
emprego € 48,2% maior do que quem faz apenas o ensino médio. Este mesmo
estudo aponta que apenas 19,72% da populagdo com mais de 16 anos de idade no
Brasil frequenta cursos de educacéao profissional. Nas periferias da cidade de Porto
Alegre, mais da metade dos jovens ndo tinha acesso a formagdo profissionalizante
em 2012. Ao mesmo tempo, aumentava a demanda por mao de obra qualificada
no mercado formal de trabalho. Sem capacitagdo profissional, estes jovens se
encontram em condi¢cdes desiguais e mais vulneraveis a violéncia e ao narcotrafico.

O Centro de Educacgao Profissional Sdo Jodo Calabria é um espaco de acolhida e
protecao, que atua na formacgao integral de criancas e adolescentes e na qualificagdo
profissional de jovens em situagdo de vulnerabilidade, buscando a insercao no mundo
do trabalho e a cidadania plena. Em Porto Alegre, o Centro foi criado em 1962 e
oferece cursos profissionalizantes em varias areas, além de desenvolver outros projetos
em parceria com o poder publico e a iniciativa privada, voltados para criangas em
situacdo de rua, jovens egressos da FASE (antiga FEBEM) e de Casas-lares (criangas

em acolhimento institucional) e também idosos em situagdo de vulnerabilidade.

Em 2012, O Calabria precisava de pouco mais de RS 7.000,00 para a aquisicdo de
equipamentos que possibilitariam desenvolver o Projeto “Rede de Solidariedade — Apoio
a Formacgao Profissional de Adolescentes e Jovens”. Os objetivos do Projeto eram:

» Contribuir para a qualificagdo profissional de adolescentes e jovens em situagdo de
vulnerabilidade, com vistas a insercdo no mundo do trabalho e a cidadania plena.

» Formacgdo integral, com vistas ao resgate da cidadania
e a construcdo de um projeto de vida.

» Capacitagdo profissional, visando a inclusdo no mundo do trabalho.

» Aquisicdo de material pedagdgico para garantir as condi¢cées necessdrias
de execucgdo pratica do curso e a frequéncia dos alunos.



Através das redes sociais eles ficaram sabendo do Programa Agao para Criangas e, com
0 apoio da CESE, foi possivel desenvolver com mais qualidade o curso de Chapeacédo e
Pintura Automotiva, beneficiando diretamente 55 jovens em situagdo de vulnerabilidade,
com idades entre 16 e 24 anos. Foram adquiridos, com o recurso, equipamentos para

o desenvolvimento das atividades praticas do curso. Para a coordenacao do projeto
“Os objetivos foram alcangados plenamente e as dificuldades encontradas estavam
relacionadas a baixa escolaridade de alguns jovens, que precisaram de reforco escolar
e acompanhamento sistematico. Houve também uma consideravel melhora nos

niveis de autoestima dos jovens pela aquisicdo de novos conhecimentos; confianca

em um futuro melhor para si e suas familias, através da qualificagdo profissional e

da possibilidade de insercdo no mundo do trabalho. A formagcao humana também

ajudou no despertar para a cidadania, para o empreendedorismo, para a vida".
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UM JOGO EDUCATIVO
PARA SALVAR O PLANETA

INSTITUTO AMBIENTE EM MOVIMENTO (IAM)

Desenvolver um jogo eletrénico para
a promoc¢ao da consciéncia ambiental
aliando entretenimento ao conteudo
socioambiental, oferecendo diversao
e exercicio de conceitos importantes
dentro da tematica

Foram confeccionadas 1.000 copias
fisicas do jogo também disponibilizado
para download na internet

\ZAGAO DE RECUR

+2.900

em apresentagdes de
pecas teatrais ja encenadas
pelo grupo em escolas

RS
4 250000 = BN/ ||

58



Curitiba

Parana

[©))
%)




60

DO INICIO AO FIM DO MUNDO

INSTITUTO AMBIENTE EM MOVIMENTO (IAM)

Problemas ambientais fazem parte cada vez mais do nosso cotidiano: os efeitos das
mudangas climaticas, a escassez e polui¢gdo da agua, a devastagdo das florestas,
ameacas a biodiversidade, a quantidade cada vez maior de lixo. Muitas organizagdes

da sociedade civil e escolas tém tentado envolver criancas e jovens no debate dessas
questdes e na busca de solu¢des. Nem sempre a abordagem utilizada é capaz de
despertar o interesse e 0 engajamento e os resultados acabam sendo pouco animadores.

Este foi o desafio encarado por um grupo pequeno de jovens universitarios da cidade de
Curitiba, que em 2007 comecou a desenvolver informalmente atividades de educagao
ambiental buscando formas criativas de abordagem. Dois anos depois era criado o
Instituto Ambiente em Movimento, com a proposta principal de praticar a educacao
ambiental de uma maneira diferente, ousada, criativa. A primeira agcdo do grupo envolveu
escolas da area metropolitana de Curitiba, com a apresentagao de pecas teatrais,
dinamicas, jogos e oficinas. Ao longo do tempo os trabalhos foram se ampliando

para outras cidades e estados do Brasil, mas sempre voltados para a missao do |AM:
"Promover a consciéncia ambiental da esfera individual a coletiva, baseada na troca de
conhecimentos e pro-atividade para construir conceitos de grupo, de maneira cientifica
e ética, usando ferramentas didaticas apropriadas e modernas de maneira a formar
multiplicadores do conhecimento que difundirdo responsabilidade socioambiental.”

Em 2011, o Instituto buscava caminhos para aprofundar o trabalho realizado
nas escolas, percebendo que este primeiro contato, pontual, poderia ser
aprofundado e contribuir para desencadear maior envolvimento das criangas e
jovens. A proposta de desenvolver um jogo eletrénico, com a mesma tematica
da peca teatral apresentada, motivou o grupo a apresentar um projeto para a
CESE. Eles precisavam de RS 5.000,00 para esta atividade e conheceram a CESE
através do edital do Programa Acao para Criangas, divulgado pela rede.

O IAM partia do principio de que o entretenimento é parte importante na vida

de criancas e adolescentes, contribuindo para sua formacdo e sociabilidade e
influenciando suas opinides e escolhas. Mais recentemente os jogos eletrénicos
passaram a ocupar um espaco grande no tempo livre ndo so das criangas, mas também



de jovens e adultos. Alguns destes jogos tém conteudo violento e suas mensagens
abordam a vida como algo descartavel. Mas os jogos podem também transmitir
conceitos importantes, como a importancia da cooperagao e do engajamento
para solucionar problemas comuns. Assim, tornam-se uma fantastica ferramenta
didatica, podendo simular situagdes dificilmente reproduzidas de outra maneira.

O jogo educativo “Do inicio ao fim do mundo” foi desenvolvido por jovens
programadores, de 12 a 19 anos, a partir de suas proprias ideias e criagdes, mediante
uma coordenagao pedagdgica. Buscou-se aliar entretenimento ao conteudo
socioambiental, oferecendo diversdo e exercicio de conceitos importantes dentro
da tematica. Embora seja em si uma ferramenta didatica completa e independente,
este jogo funciona também como um material complementar a pega de mesmo
titulo, apresentada pelo IAM em escolas e comunidades. Com a finalidade de ser
um reforco ao conteudo visto no teatro, o jogo funciona atenuando o carater
pontual da intervenc¢ao, somando em média mais 20 horas nas quais os jogadores
estardo em processo de aprendizagem até terminarem os desafios propostos.

O enredo do jogo conta com 0os mesmos personagens da peca de teatro

e requer uma concatenagao de raciocinios para a solu¢cao dos problemas
apresentados. Sao varias missdes que o jogador devera solucionar, investigar,
aprender e aplicar conhecimentos sobre o meio ambiente. Com recursos do
projeto foram confeccionadas mil copias fisicas do jogo, mas este foi também
disponibilizado no site do IAM (www.iam.net.br) e também em sites populares
de download. Desde sua montagem, a peca teatral ja foi apresentada 45 vezes,
envolvendo mais de 15.000 participantes em sete estados brasileiros. Um dos
efeitos mais animadores do projeto foi o de nutrir o entusiasmo dos participantes
de aprender mais sobre o tema e fortalecer os lagos com as iniciativas do |IAM.
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A mobilizacao de recursos

O IAM acionou sua rede de contatos para a mobilizagdo dos recursos necessarios

e ofereceu a escolas que poderiam pagar pela apresentacdo de pecgas teatrais ja
encenadas pelo grupo. Esta pratica ja fazia parte das estratégias de atuagao do IAM
e com as apresentacdes foi possivel mobilizar os RS 2.500,00 que foram dobrados
pela CESE e possibilitaram a realizacdao do Projeto. “Esta modalidade de dupla
participagcao estimula a sustentabilidade, desafia a gente a andar com as proprias
pernas, a correr atras. E a oficina de mobilizagdo de recursos oferecida pela CESE
foi um diferencial grande para nos”. Este é o depoimento de um dos coordenadores
do Instituto, que informa que ja enviaram outro projeto para a CESE e agora o
desafio da mobilizagao de recursos ja se apresenta de forma bem mais tranquila.



Esta modalidade de dupla
participacao estimula a
sustentabilidade, desafia a
gente a andar com as proprias
pernas, a correr atras.




BRINCANDO E
CONSTRUINDO
CIDADANIA

PROJETO BONECOS CIDADAOS

OBJETIVOS
® Divulgar, defender, promover e conhecer os direitos
das criancas e adolescentes;

@ Afastar as criancas e adolescentes
de situacdes de risco;

® Fomentar a cultura e a educacgao popular por meio
da arte de fazer e manipular bonecos com material
reciclavel, conscientizando os jovens sobre a
importancia da preservagcao do meio ambiente.
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DESTAQUE

O projeto foi tdo bem sucedido que
foi escolhido pelo Observatorio
Nacional dos Direitos da Crianca

e do Adolescente como uma das
experiéncias mais inovadoras

em Direitos das Criancas e dos

Adolescentes.
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BONECOS CIDADAOS

MAC — MOVIMENTO DE ADOLESCENTES E CRIANCAS

As cidades satélites de Brasilia, assim como as periferias das grandes cidades,
concentram grandes problemas sociais. Entre todas as cidades satélites do Distrito
Federal, Ceilandia tem carregado por muitos anos o estigma da mais violenta.
Nesta regidao um grupo da Pardquia Sao Francisco de Assis comeca a se reunir para
incentivar a criacao do MAC — Movimento de Adolescentes e Criancas, movimento
existente no Brasil desde 1968. Era o ano de 2010 e o nascente movimento de
Ceilandia tomou contato pela internet com o Programa Ac¢ao para Criancgas. Eles
planejavam desenvolver o Projeto “Bonecos Cidaddos”, com os objetivos de:

» Divulgar, defender, promover e conhecer os direitos das criangas e adolescentes;
» Formar cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres;
» Afastar as criangas e adolescentes de situagées de risco
(violéncia, drogas, trdfico, prostituicdo);
» Fomentar a cultura e educag¢do popular por meio
da arte de fazer e manipular bonecos;
» Conscientizar as criangas e 0s adolescentes sobre a importancia
da preservagdo e convivéncia harmoniosa com o meio
ambiente por meio da arte com material reciclavel e
» Incentivar e contribuir para o Protagonismo infanto-juvenil.

O MAC precisava de recursos para realizar oficinas sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente, comprar materiais para oficina de confec¢cdo de bonecos com
material reciclado e comprar materiais para realizar apresentacao de teatro de
bonecos. Enviaram o projeto para a CESE e puderam entdo desenvolver o trabalho
em varias etapas, envolvendo diretamente 60 criancas. Na primeira etapa foram
realizadas quinzenalmente oficinas para criar bonecos com material reciclavel e
aprender a manipula-los. Depois foram realizadas as “Oficinas de Direitos’, encontros
de estudo das leis e principios norteadores dos direitos infantojuvenis para a
elaboracao das historias do teatro de bonecos. Eram encontros que envolviam as
criangas, adolescentes e eram abertos a toda a comunidade. As proprias criangas



e adolescentes elaboraram as historias, baseados em seu cotidiano e nos estudos
realizados. Por fim, depois de muito ensaio, o teatro de bonecos sobre os direitos das
criangas e dos adolescentes foi apresentado na comunidade, nas igrejas, em escolas
e pracas. De |a para ca o MAC se fortaleceu, criou raizes no Distrito Federal e hoje
estd oferecendo um Curso de Educagdo Popular e Metodologia de Trabalho com
Adolescentes e Criangas. O projeto “Bonecos Cidadaos” foi tdo bem sucedido que
foi escolhido pelo Observatdrio Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente,
vinculado a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, como uma

das experiéncias mais inovadoras em Direitos das Criancas e dos Adolescentes.
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OS MALUNGOS
DO ILE

PROJETO CRIAGAO

Combater o racismo, conquistar
politicas publicas, promover
uma educacao pluriétnica e
resgatar a cultura afrobrasileira
e amerindia

300

PESSOAS

L

mobilizados por um grupo
solidario a causa defendida
pelo Malungos do Ilé.

+5.00000 =1 0M |

O valor total arrecadado foi ampliado com outras agoes
de mobilizacao, como a venda de velas no Dia de Finados.




Maceio
Alagoas

O Projeto Criacao me
ajuda a ser cidadao
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PROJETO CRIACAO

CENTRO DE CULTURA E CIDADANIA MALUNGOS DO ILE

Os quase quatro séculos de escraviddo deixaram marcas profundas na sociedade
brasileira. Dados de um estudo langado em 2010 pelo Fundo das Nag&es Unidas para a
Infancia (Unicef), evidenciaram que no Brasil vivem 31 milhées de meninas € meninos
negros, mais da metade de todas as criangas e adolescentes do pais. Mesmo sendo a
maioria da populagdo nessa faixa etaria, 0 acesso a servigos basicos de saude, educagao

e moradia para eles € bem mais dificil. Sequndo o levantamento, uma crianga negra tem
70% mais risco de ser pobre do que uma crianca branca. Some-se a isso a dura realidade
da discriminacao racial, que faz com que muitas pessoas sejam submetidas, todos os dias,
ao odio e a intolerancia. As consequéncias do racismo podem ser ainda mais devastadoras
quando a vitima € uma crianga, em processo de formagao da propria identidade.

Na regido onde hoje esta situado o Estado de Alagoas floresceu a mais importante
iniciativa de resisténcia a escravidao negra, o Quilombo dos Palmares. Séculos depois,
em um bairro da periferia de Maceio, uma religiosa negra € um grupo de jovens e
adolescentes ligados a Pastoral da Juventude do Meio Popular iniciaram uma bela
historia de resgate de cidadania e conquista de direitos, demonstrando o quanto as lutas
de Palmares ainda sdo desafios para a construcdao democratica brasileira. Assim, em
1994 no bairro do Bebedouro foi criado o Centro de Cultura e Cidadania Malungos do
Il&, que desenvolve atividades de formagao com jovens, criangas e adolescentes com as
principais finalidades de combater o racismo, conquistar politicas publicas, promover
uma educacdo pluriétnica e resgatar a cultura afrobrasileira e amerindia. O grupo surgiu
a partir da necessidade de combater o preconceito racial e a intolerancia religiosa,
propiciando oportunidades aos afrodescendentes, no tocante as a¢gdes afirmativas,
valorizando a historia, cultura e identidade negra.

Em 2008, os Malungos do Ilé precisavam de 10.000,00 para dar continuidade e ampliar
as suas atividades para outras comunidades periféricas da grande Maceio, como Sururu
de Capote e Cidade de Lona. O grupo ja conhecia a CESE e havia recebido apoio
anteriormente para outras iniciativas. Elaboraram entdo o “Projeto Criacdo”, que tinha
como objetivos:



» Dar continuidade ao trabalho de arte e educacdo, valorizando a historia, a
cultura afro-brasileira e nordestina, estimulando a autoestima e a construgdo
de uma identidade étnico-racial e popular de criancas, adolescentes e jovens
em situagdo de vulnerabilidade, através de oficinas socioeducativas.

» Enriquecer a comunidade e bairros circunvizinhos através de
atividades artisticas como instrumento de combate a violéncia.

» Despertar nas criancas e adolescentes o prazer de
manter-se em um espago educativo.

» Despertar através de oficinas a valorizagdo do ser negro/a,
na perspectiva de uma sociedade pluriétnica.

O projeto foi desenvolvido durante quatro meses e envolveu varias importantes parcerias
com escolas, sindicatos, universidade, movimento negro e movimento de moradia.

A aceitagao do trabalho foi tamanha que o nimero de pessoas envolvidas nas agcdes
foi cerca de 1.500, o triplo do que era esperado inicialmente. Além de proporcionar

a ampliacao do trabalho, o projeto demonstrou também grande efetividade nos seus
propositos. Alguns depoimentos de participantes das atividades desenvolvidas sao
emblematicos: “O Projeto Criagcdo me ajuda a ser cidadao”. "Sou educadora jovem
no Malungos do Ilé e avangamos na luta contra o racismo”. “Nosso corpo ndo nasceu
para as senzalas, N0sSsO cOrpo N30 nasceu para as ruas, para as violéncias. Sou negro,
descendente de africanos no Brasil e através da arte e da danga respeitamos a nossa
origem negra. Axé!”

Em 2012, o Malungos do Ilé teve seu trabalho reconhecido pela Camara Municipal de
Maceio, que outorgou a Comenda Dandara a uma de suas integrantes, Ana Paula da Silva
Nascimento, em reconhecimento a sua significativa contribuicdo ao municipio nas agdes
relativas a luta pela diversidade étnico-racial.



Sou negro, descendente de
africanos no Brasil e atraves
da arte e da danca respeitamos
a nossa origem negra. Axel
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UMA VIDA FELIZ

PROJETO VIVER FELIZ

OBJETIVO

Atender criancas do sexo feminino, em
situacao de violéncia domeéstica e/ou
sexual, que vivem parcialmente nas ruas,
tém lacos familiares fragilizados, baixa
autoestima, dificuldade de permanecer

na escola e interagir na comunidade

CRIANCAS
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Pernambuco

C Aprendemos como
e importante nos
prepararmos bem para
sensibilizar o outro
sobre o processo de
parcerias e doagcoes )
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VIVER FELIZ
CENTRO BRASILEIRO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE -
CASA DE PASSAGEM

Em Recife, a situacdo de vulnerabilidade social de criancas e adolescentes nao é
diferente do restante do pais, mas em alguns aspectos chega a ser mais grave. A capital
pernambucana € uma das mais violentas e registra um numero altissimo de crimes
contra criangas e adolescentes. As situacdes de violéncia doméstica e violéncia sexual
tém consequéncias devastadoras para a vida de muitas criancas, em especial as meninas.

A Casa de Passagem foi criada em 1989, num periodo turbulento, de crise financeira, alto
indice de desemprego e pouco acesso a politicas publicas. O Estatuto da Crianga ainda
nao havia sido promulgado e um grande numero de criangas e adolescentes estava em
situacao de rua, exploragdo sexual e mendicancia. Muitas destas criangas eram aliciadas,
pelos familiares, em situagdo de miséria, a viverem nas ruas e na marginalidade, a fim

de aumentarem a renda familiar do grupo doméstico. A advogada Ana Vasconcelos e a
psicologa Cristina Mendoncga enfrentaram o desafio de romper o imobilismo e construir
caminhos para acolher e proteger essas criangas e afirmar seus direitos. Comegou ai

a historia do Centro Brasileiro da Crianca e do Adolescente - Casa de Passagem.

Em 2010 a Casa de Passagem precisava de RS 8.000,00 para agdes
especificas de acolhida para meninas em situagcdo de vulnerabilidade. Além
do apoio social e psicoldgico e da alimentagao, era necessario encaminha-
las para o acesso a servigos preventivos de saude e acesso a escola. A

Casa de Passagem ja havia sido apoiada em outras ocasides pela CESE e
encaminhou entdo o Projeto Viver Feliz, com os seguintes objetivos:

» Atender criangas do sexo feminino, em situagdo de violéncia doméstica e/ou sexual,
que vivem parcialmente nas ruas, tém lacos familiares fragilizados, baixa autoestima,
dificuldade de permanecer na escola e interagir na comunidade, oferecendo-
lhes atendimento bio-psico-socioeducativo e cultural e também promover o
protagonismo infantojuvenil, encaminha-las a rede assistencial e atender e orientar
suas familias para que possam receber beneficios das politicas assistenciais.



O Projeto atendeu diretamente 30 criangas e adolescentes em situacao de violéncia
domeéstica e sexual, promovendo o protagonismo infantojuvenil. As criancas e
adolescentes foram encaminhadas a rede socio assistencial, contribuindo com 80%
de diminuicdo da permanéncia na rua. 80% das meninas receberam vacinagao,
houve a diminuicdo em 40% no uso de drogas, fortalecimento dos lagos com as
familias e diminuigdo da violéncia domeéstica em 70% dos casos. Todas as meninas
ingressaram e permaneceram na escola e a maior parte delas demonstrou maior
conhecimento de seus direitos e deveres. Ocorreu também uma maior motivagcdo
em relagdo ao protagonismo infantojuvenil, com a participagdo das adolescentes
no Férum Social da Crianca e do Adolescente. Foram observadas também
mudangas significativas em relagcdo ao fortalecimento dos vinculos familiares e

um maior comprometimento das familias em relacao a educagao escolar.
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OBJETIVOS
Contribuir para mudancas de

comportamento do sujeito, tendo o
ECA como instrumento transformador;

Incentivar as criancas a criar seus
proprios conceitos sobre seus direitos e
deveres;

Aprofundar o entendimento da relagao
entre o perfil racial das criangas em
Salvador e as politicas publicas a elas
direcionadas;

Identificar as estratégias adotadas pela ‘
REPROTAI para garantir que os direitos
das criancas na comunidade e em

Salvador sejam respeitados; 2

o
A
Identificar os principais meios de Q‘y
participacao social na formulacao, 5
construgao e implementacao de %
politicas publicas voltadas a infancia o
(-
<
(§)
K<

150

PESSOAS

e adolescéncia em Salvador;

Incentivar a producgao artistica local %
como estimulo a organizagao social. 4(98



EU, O ECAE AS CRIANCAS

REPROTAI = REDE DOS PROTAGONISTAS EM ACAO DE ITAPAGIPE

A cada dia no Brasil a violéncia ceifa em média a vida de 19 adolescentes e jovens na
faixa entre os 15 e 19 anos. Este indice é mais do que o dobro da taxa de homicidios
considerando a populagdo em geral do pais, sem o recorte da idade. Estes jovens sao
em sua imensa maioria negros, do sexo masculino, com baixa escolaridade e moradores
das periferias das grandes cidades. As criangas, adolescentes e jovens da Peninsula de
ltapagipe, em Salvador, enfrentam cotidianamente a negacdo de direitos e a violéncia
resultante das precarias condigdes de vida, agravada pela presenga do narcotrafico.

A Peninsula de Itapagipe, situada na area noroeste de Salvador, € composta por um
complexo de 14 bairros e tem hoje uma populacao de quase 180.000 habitantes. La
estdo as comunidades originadas pela ocupacdo de uma grande area alagada, de
manguezal, que chegou a ser a maior area de palafitas da América Latina e foi cantada
na musica "Alagados” (1986), do grupo Paralamas do Sucesso. Ainda em 2004, trés

mil moradias sobre palafitas obrigavam os moradores a reconstruir suas casas a cada
vez que a maré subia. Mas a Peninsula de Itapagipe abriga também muitas iniciativas
inovadoras na promoc¢do de direitos, muitas delas articuladas na REPROTAI.

A REPROTAI é uma rede fundada em agosto de 2004 por adolescentes e jovens da
Associacdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia, Associagdo Livre dos Moradores

de Mangueira, Grupo de Unido e Consciéncia Negra (GRUCON) e Comissdo de
Articulagdo dos Moradores da Peninsula de Itapagipe (Rede CAMMPI). Atualmente
fazem parte da Rede mais de 50 adolescentes e jovens além de grupos culturais da
Peninsula Itapagipana. O objetivo da REPROTAI é criar mecanismos e oportunidades
para que adolescentes e jovens da Peninsula superem as disparidades de formacgao e
outras desigualdades provocadas pela situagao de pobreza e tenham uma vida melhor.
Este imenso desafio € enfrentado através de parcerias para o desenvolvimento de um
conjunto articulado de agdes: o monitoramento e a incidéncia em politicas publicas para
a juventude; a promocgdo de oficinas, programas de educagao, encontros de formagao
profissional e insercado no mercado de trabalho; a potencializagdo de atividades culturais
da Peninsula de Itapagipe através da realizacdo de festivais culturais e outros projetos;

o desenvolvimento de processos educativos de esporte, arte, cultura e lazer com
adolescentes e jovens.
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Em 2009 a REPROTAI pretendia empreender um conjunto de atividades que dessem maior

visibilidade para o ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente, como um instrumento

de afirmacéo de direitos. Eles precisavam de RS 2.000,00 para custear despesas de

alimentagdo das criangas e educadores durante as atividades. Eles ja conheciam a CESE e

elaboraram entdo para o Programa ac¢ao para Criancas o projeto “Eu, o ECA e as Criangas’,

com os seguintes objetivos:

»

»

»

»

»

»

Contribuir para mudancgas de comportamento do sujeito,

tendo o ECA como instrumento transformador;

Incentivar as criancas a criar seus proprios conceitos sobre seus direitos e deveres;
Aprofundar o entendimento da relagcdo entre o perfil racial das criangas

em Salvador e as politicas publicas a elas direcionadas;

Identificar as estratégias adotadas pela REPROTAI para garantir que 0s

direitos das criancas na comunidade e em Salvador sejam respeitados,

Identificar os principais meios de participagdo social na formulagdo, construcdo e
implementagdo de politicas publicas voltadas a infadncia e adolescéncia em Salvador;
Incentivar a produgdo artistica local como estimulo a organizacdo social.

O projeto envolveu diretamente 150 pessoas, entre criangas, adolescentes e educadores

das escolas e de organizagdes da comunidade. Foi uma celebragao de cidadania o

conjunto de encontros, oficinas, apresenta¢cdes de danga, teatro, Hip Hop, pinturas. Ao

final, a certeza de que a acao cultural tornou-se um poderoso instrumento de protecao,

cuidado e afirmacdo de direitos!
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RECICLANDO OLEO PARA
GERAR ALIMENTOS
E CIDADANIA

DOE SEU OLEO DE COZINHA: ELE PODE SE TORNAR COMIDA

OBJETIVOS
Abrir novos pontos de coleta nas cidades onde o
projeto esta sendo desenvolvido;

Sensibilizar e conscientizar o maximo de pessoas
acerca dos maleficios causados por este agente
poluente, quando descartado a esmo na natureza;

Capacitar novos jovens para atuar na preservagcao
do meio ambiente em suas comunidades;

Potencializar o trabalho da Associagao Madre
Cristina junto as comunidades urbanas em risco
de vulnerabilidade social.

BILIZAGAO DE REcy,

“\0
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Porto Alegre
Rio Grande do Sul
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DESTAQUE
% Diminuem-se os custos de

producao e, ao mesmo tempo,
colabora-se na recuperagao do
meio ambiente e na utilizacao de
fontes de energias renovaveis.



84

DOE SEU OLEO DE COZINHA:
ELE PODE SE TORNAR COMIDA

ASSOCIACAO ACAO SOLIDARIA MADRE CRISTINA

Diariamente, milhdes de litros de oleo de cozinha sao despejados no solo e em

rios, através dos esgotos. A cada litro de dleo depositado no meio ambiente, um
milhdo de litros de agua sdo contaminados. Muitos restaurantes, bares e residéncias
ainda jogam o dleo de cozinha utilizado na rede de esgoto, desconhecendo os
maleficios causados. Em 2009, buscando contribuir para reverter este quadro, a
Associag¢do Madre Crista iniciou a campanha “Doe seu 6leo de cozinha: ele pode

se tornar comida”, visando a reciclagem para producao de biodiesel e materiais de
limpeza. Foi uma iniciativa em parceria com o MPA — Movimento dos Pequenos
Agricultores e com o Levante Popular da Juventude e que em 2014 ja recolhia cerca
de 1.700 litros de oleo por més em escolas, restaurantes, associacdes e empresas.

O ponto de recolhimento do dleo funciona como promotor de consciéncia ecoldgica
e fomento social para a comunidade do entorno. O trabalho parte de reunidées com
0s moradores, incentivando a mudanca de habito da familia e de seus vizinhos. No
decorrer do processo, 0s jovens da comunidade sdo estimulados a se integrarem em
projetos sociais como oficinas culturais e encontros de formagdo que visam contribuir
para a superagao de dificuldades socioeconémicas de moradores das periferias.

Quando os tonéis enchem, o recipiente é enviado para uma usina de refinamento de
biodiesel ligada ao Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) em Santa Cruz do
Sul. O biodiesel extraido do ¢leo saturado segue na cadeia produtiva alternativa ligada
ao projeto, sendo comercializado a baixo custo para uso em tratores de pequenos
agricultores. Diminuem-se os custos de produgao e, ao mesmo tempo, colabora-se
na recuperacdo do meio ambiente e na utilizacdo de fontes de energias renovaveis.

As familias camponesas beneficiadas por esse biodiesel produzem parte da comida
destinada ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e ao Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar (PNAE). O Programa de Aquisicdo de Alimentos promove o
acesso a alimentos as populacdes em situagcdo de insegurancga alimentar e promove
a inclusao social e econdmica no campo por meio do fortalecimento da agricultura



familiar. Nesse processo, os alimentos sdo produzidos de forma mais saudavel, sem
uso de agrotoxicos, respeitando a terra e os processos produtivos humanizados. O
destino final, apos o governo adquirir a produgao, sao doacdes para escolas, asilos,
hospitais, bancos de alimentos e familias em situagdo de vulnerabilidade social.

Em 2014 a Associacdo Madre Cristina se viu desafiada a aumentar a abrangéncia
desta agao e precisava de recursos para divulgar a campanha, comprar
equipamentos para a instalacao de novos pontos de recolhimento, realizar oficinas
socioambientais e realizar uma viagem de intercambio entre jovens urbanos e

a cooperativa que recicla o 6leo. Eram necessarios cerca de dez mil reais e a
associagao enviou entdo um projeto para a CESE, com os seguintes objetivos:

» Abrir novos pontos de coleta nas cidades onde o projeto esta sendo desenvolvido;
» Sensibilizar e conscientizar o maximo de pessoas acerca dos maleficios
causados por este agente poluente, quando descartado a esmo na natureza;
» Capacitar novos jovens para atuar na preserva¢cdo do
meio ambiente em suas comunidades;
» Potencializar o trabalho da Associacdo Madre Cristina junto as
comunidades urbanas em risco de vulnerabilidade social.

Preservar o solo, rios e nascentes, produzir alimentos mais baratos e saudaveis,
movimentar toda uma cadeia econdmica solidaria e gerar recursos para o
desenvolvimento de projetos sociais, bem como gerar conscientizagdo ambiental em

comunidades urbanas, sdo os principais beneficios produzidos por este projeto!
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OBJETIVOS
Fortalecer a Ciranda Infantil Saci Pereré
como espacgo de desenvolvimento de acdes
pedagdgicas diversificadas e prazerosas para
as criangas, respeitando seus interesses e
diferentes niveis de conhecimento;

Possibilitar aos educandos a compreensao da
cultura, da identidade e da realidade brasileira,
despertando a consciéncia organizativa e o
espirito de lideranca dos mesmos;

Envolver toda a militdncia da Escola Nacional
de Formacao Florestan Fernandes, educadores,
educandos, visitantes e, sobretudo as criancgas,
no processo de reorganizacao da Ciranda
Infantil Saci Pereré.

CRIANCAS
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CIRANDA INFANTIL SACI PERERE

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO FLORESTAN FERNANDES - ENFF

O Brasil € um dos paises do mundo com maior concentracao de terras e, em 2015,
cerca de 200 mil camponeses ainda continuam sem ter uma area para cultivar. O MST
— Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra foi criado em 1984 com o intuito de
democratizar o acesso a terra e, em 30 anos de atuacdo, contribuiu de forma decisiva
para que 350 mil familias conquistassem a terra por meio da luta e da organizagdo.
Para o premiado fotografo Sebastido Salgado “O MST € um movimento de ocupagado
desse espaco vazio, para dar vida e sentido a essa terra. Eu o vejo como um elemento
necessario tanto para a ecologia como para o lado social, da redistribuicao de renda”.

Uma das grandes prioridades do MST sempre foi a formacgdo e, em 2005, foi inaugurada
a Escola Nacional de Formacéao Florestan Fernandes - ENFF. Por |3 ja passaram mais de
24 mil pessoas ligadas a movimentos sociais do campo e da cidade, de todos os estados
do Brasil e de todos os continentes, que participaram de cursos, seminarios, conferéncias
e visitas. A ENFF conta com um grupo de mais de 500 professores voluntarios, tanto
brasileiros quanto estrangeiros. Para Geraldo Gasparin, do setor de formagao do MST,
“Luta melhor quem sabe mais. E fundamental que junto ao processo de luta também se
estabeleca o processo de formacao: atuar sobre a realidade que queremos transformar,
entender as contradicdes que ela provoca, entender essa realidade.”

Um desafio enfrentado pelo MST na concretizacdo da ENFF foi garantir condi¢des para
0 acesso igualitario de mulheres e homens aos processos de formagdo, especialmente
das/os que tém criangas para cuidar. Para superar este desafio foi implementada uma
iniciativa ja consolidada em assentamentos e atividades do movimento: as cirandas
infantis, que sao espacos para o cuidado e educacdo das criancas, liberando os pais e
responsavel para estudar e desenvolver outras atividades. Assim, ja na construcdo da
ENFF foi implementada a Ciranda Infantil Saci Pereré.

Quase dez anos depois do inicio de seu funcionamento, a Ciranda Infantil Saci Pereré
precisava reformar seu espaco fisico e renovar seus instrumentos e materiais de trabalho
(parquinho, brinquedos, jogos, mobilidrio) e utensilios de cozinha. Eles precisavam de
RS 9.600,00 para a aquisicdo de equipamentos e enviaram para o Programa Acéo para
Criancas da CESE o projeto “Ciranda Infantil Saci Pereré”, com os seguintes objetivos:



» Fortalecer a Ciranda Infantil Saci Pereré como espac¢o de desenvolvimento
de acles pedagodgicas diversificadas e prazerosas para as criangas,
respeitando seus interesses e diferentes niveis de conhecimento;
» Possibilitar aos educandos a compreensao da cultura, da identidade e da realidade

brasileira, despertando a consciéncia organizativa e o espirito de lideran¢ca dos mesmos,

» Envolver toda a militdncia da Escola Nacional de Formagédo Florestan
Fernandes, educadores, educandos, visitantes e, sobretudo as criancas,
no processo de reorganizagcdo da Ciranda Infantil Saci Pereré.

O projeto tem beneficiado diretamente cerca de 250 criangas por ano e tem
proporcionado um ambiente mais agradavel e seguro para as criangas, melhores
condi¢Bes de ensino para os educadores e maior visibilidade da Ciranda.

O socidlogo e grande educador Florestan Fernandes certamente ficaria feliz com a
existéncia da Ciranda dos Sem Terrinha na escola de formagao que leva seu nome.
Considerado o pai da sociologia brasileira, Florestan foi filho de mae solteira e
empregada domeéstica e comecou a trabalhar com seis anos de idade e s6 aos 17 pbdde
retomar os estudos interrompidos na terceira série primaria. Enfrentou as durezas da
vida aprendendo o valor da solidariedade: “Se tinha pouco tempo para aproveitar a
infancia, nem por isso deixava de sofrer o impacto humano da vida e de ter résteas de
luz que vinham pela amizade que se forma através do companheirismo (nos grupos de
folguedos, de amigos de vizinhanga, dos colegas que se dedicavam ao mesmo mister,
como meninos de rua, engraxates, entregadores de carne, biscateiros, aprendizes de
alfaiate e por ai afora). O carater humano chegou-me por essas frestas, pelas quais
descobri que o grande homem ndo é o que se impd&e aos outros de cima para baixo ou
através da histodria; € o homem que estende a mdo aos semelhantes e engole a propria
amargura para compartilhar a sua condi¢do humana com os outros, dando-se a si
proprio. Os que nao tém nada que dividir repartem com 0s outros as suas pessoas — O
ponto de partida e de chegada da filosofia dentro da qual organizei a minha primeira
forma de sabedoria sobre o homem, a vida e o mundo”.

89



90

A mobilizacao de recursos

A Escola realizou dois bazares com a exposi¢do de obras de arte confeccionadas
pelas criangas e educadores/as da Ciranda. Foram expostos também outros materiais
produzidos pelo setor de formacao do MST, como a Revista Sem Terrinha e CDs.

Os bazares foram realizados em ocasides que a Escola recebeu grupos grandes de
visitantes, que foram sensibilizados a colaborar com a reforma da Ciranda Infantil.
Além dos bazares foi organizada uma exposicdo permanente de cartazes, fotografias
e objetos para venda, com a renda destinada a compor os RS 4.800,00 necessarios e
que foram dobrados pela CESE. Para isis Campos, da ENFF, “Participar deste programa
da CESE, com o desafio da dupla participacdo, fortalece as praticas de solidariedade
que sempre sustentaram a agdo do MST. Precisamos muito fortalecer agbes que
corresponsabilizam todos os envolvidos na mobilizagdo de recursos”.
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O PROGRAMA ACAO
PARA CRIANCAS E SUA
CONTRIBUICAO PARA OS
OBJETIVOS DO MILENIO
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A Organizacdo das Nagdes Unidas, preocupada com diversas mazelas sociais ao

redor do mundo, instituiu, no ano 2000, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM): acabar com a fome e a miséria; educagdo basica de qualidade para todos;
igualdade entre sexos e valorizagdo da mulher; reduzir a mortalidade infantil; melhorar

a saude das gestantes; combater a AIDS, a malaria e outras doencas; qualidade de vida

e respeito ao meio ambiente; e todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento. Os
ODM visam comprometer os Estados Nacionais a buscar a superacao desses problemas
e promover melhorias na qualidade de vida das populac8es até o ano de 2015.

Os ODM foram incorporados ao Programa de cooperagao internacional Action for Children,
desenvolvido por trés organizacdes holandesas — Wilde Ganzen, Net 4 Kids e Kids Rights — em
parceria com organizac®es do Quénia, [ndia, Africa do Sul e Brasil. A CESE foi convidada a
compor esse programa em 2007, tendo adotado o mesmo nome, em portugués: Programa
Acdo para Criancas (ApC).

Até entdo, a CESE ndo trabalhava com os ODM e o primeiro desafio ao ingressar nessa
parceria foi justamente inclui-los na sua pratica institucional. Ao incorporar os ODM
ao sistema de gerenciamento de projetos, todas as iniciativas apoiadas no Programa
ApC passaram a ser classificadas conforme sua relagcdo com esses objetivos, o que
veio a se constituir como mais um elemento de leitura da contribuicdo dos projetos
apoiados pela CESE para a melhoria das condi¢des de vida do publico beneficiario.

Dos 285 projetos apoiados desde o inicio do Programa?, 190 deles contribuem para alcangar o
objetivo educagao; 127 para a superagdo da fome e da miséria; 72 para desenvolvimento e 66
para qualidade de vida e respeito ao meio ambiente. E importante mencionar que foi necessario
fazer uma pequena releitura de alguns dos ODM, dado o papel da CESE como organizacao de
apoio e fortalecimento dos movimentos populares e nao de agdo direta. Assim, por exemplo, o
objetivo “acesso a educacao primaria universal” é compreendido do ponto de vista da educagao
popular e ndo da educacao formal, ja que a CESE considera que a grande maioria dos projetos,
de alguma maneira, fortalece a dimensdo educativa das organizagdes proponentes. O mesmo
vale para o objetivo relacionado a superacao da fome e da miséria, que para a CESE engloba as
iniciativas de geragdo de renda, de capacitagdo para acesso ao mercado de trabalho que, em
ultima instancia, contribuem para a superacao das situacdes de vulnerabilidade socioecondmica.

Cada projeto pode contribuir para o alcance de mais de um ODM e diversos deles foram
relacionados a outros objetivos, porém com menor incidéncia, como: igualdade entre sexos e

1 Dados de 25 de novembro de 2014.



valorizagao da mulher (42 projetos); reduzir a mortalidade infantil (17); e combater a AIDS,
a malaria e outras doencas (15).

Os pilares do Programa Acdo para Criangas sao a defesa de direitos e estimulo a
sustentabilidade das organiza¢8es da sociedade civil. Mesmo ainda fazendo referéncia
ao pubico infantil em seu nome, hoje o ApC apoia iniciativas de diversos segmentos
sociais, tendo jogado mais luzes na perspectiva da autossustentacao das organizacdes
por meio do fortalecimento da sua capacidade de mobilizacdo de recursos locais.

Com base na metodologia da dupla participagdo, o Programa tem oferecido formacao
para a mobilizagdo de recursos e apoiado projetos cujas organizacdes proponentes
estejam dispostas a mobilizar parte dos recursos de que necessitam para a realizacdo
do seu projeto. Com essa parceria, as entidades populares tém conseguido sensibilizar
0 apoio — tanto politico quanto financeiro — da sociedade para suas causas e esse
esforco é reconhecido pelo Programa, que dobra o valor mobilizado pelo grupo.

Em 2013, a experiéncia da CESE com o Programa Acao para Criangas recebeu o Prémio ODM Brasil,
uma iniciativa do governo brasileiro, em parceria com o PNUD — Programa das Nac¢des Unidas

para o Desenvolvimento — que reconhece as melhores praticas de organizacdes da sociedade

civil e de administragdes municipais para o alcance das metas do milénio. Ao lado da perspectiva
dos ODM, a andlise das experiéncias também leva em conta o carater inovador da iniciativa, o
potencial de replicabilidade, a integragcao com outras politicas e a participacdo da comunidade.

Para a CESE, a premiagéo significou o reconhecimento do esforgo de implantagao de um programa
que € pautado na solidariedade, mas que ainda encontra resisténcias no contexto nacional
pela fragil cultura de doagao para iniciativas de carater mais emancipador ou transformador.

Para as organizac8es beneficiarias do Programa, o desafio proposto pela CESE para que envidem
esforgos para mobilizar recursos no seu contexto local — envolvendo a comunidade, os pequenos
comeércios, as pequenas doagdes de individuos — tem contribuido para o fortalecimento de
capacidades nesse campo. N3do raro, os relatorios de projetos revelam que as organiza¢gdes, ao
desenvolverem a experiéncia de mobilizar localmente, passaram a ser mais bem conhecidas

pela comunidade e, internamente, tém conseguido estruturar as agdes de mobilizagao de
recursos, com a elaboracdo de estratégias e planos de trabalho, divisao de tarefas e definicdo

de metas e prazos, a partir da formagao em mobilizacdo de recursos oferecida pela CESE.

Lucyvanda Moura
Consultora do Projeto Agdo para Criangas
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Mobilizando energias

‘A CESE deu este estimulo diferente, de visdo mesmo... A gente estava em momento
estdtico... e isso veio e deu uma nova visdo. Ndo valorizavamos essas pequenas atividades,
que ndo serviam para nada... Tinhamos o financiador internacional e a prefeitura,
ficdavamos tranquilos... Mas, com a crise e as instabilidades, a gente teve de passar a
programar estas atividades, com foco claro no financeiro. E junto, uma mistica com os

associados”. (Depoimento em reunido com Associagdo Apito)

Este € o ilustrativo depoimento de uma associagao voltada a educagao de criangas da
Grande Salvador/BA participante do Programa Acgdo para Criancgas, colhida na avaliagdo
do Programa em 2014. Ele indica que “caira a ficha” — ja ndo era mais possivel continuar
numa posi¢cao passiva em relacdo a obtengao de recursos para manter o trabalho
educativo. Fazia-se necessario ir a luta — fazendo bem e na ponta do lapis as “coisas
pequenas” (bazares, quermesses, feijoadas, rifas, etc.), mas também as médias e grandes
(campanhas, parcerias, editais de projetos, etc.).

O salto de uma postura passiva para uma visdo proativa de mobilizagdo de recursos fora
dado pelo envolvimento do grupo no Agado para Criangas, desenvolvido pela CESE.

O programa tem muitos méritos, mas o maior deles, a meu ver, € este despertar dos grupos
populares para o imperativo da mobilizagdo de recursos para causas sociais relevantes.

A luta por dar sustentabilidade politica e financeira as organiza¢cdes da sociedade civil
brasileira encontra-se atualmente em um periodo muito dificil e desafiador. Ndo € nada
facil manter uma organizacdo social em atividade com um trabalho qualificado. Isso

faz com que as organizacdes tenham de adquirir flexibilidade e capacidade de ajuste a
novas circunstancias. O contexto as desafia a se reinventarem como atores de mudancga
social, promovendo um processo de desenvolvimento institucional que favoreca uma
nova cultura e novas capacidades.

E justamente isso que a CESE promove por meio do Acdo para Criancas — o estimulo e
0 apoio a mobilizagao dos grupos e comunidades para que suas causas ganhem maior
alcance e sustentacao.

Domingos Armani
Sociologo, mestre em Ciéncias Politicas pela UFRGS,
consultor em desenvolvimento social e institucional no Brasil e exterior.
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