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Titulo: Avaliagéo do Projeto Construindo o Desenvolvimento Transformador

2016/2018, com foco no Direito & Terra, Agua e Territorio.

Resumo: Avaliagdo do Projeto Construindo o Desenvolvimento Transformador

2016/2018 — parceria CESE/PPM — com foco no Direito & Terra, Agua e Territdrio,

contendo a sintese dos olhares dos atores sociais envolvidos.




AVALIACAO: substantivo feminino

do latim, VALERE, que significa ter saude, vigor, forca, ser de valor

Apreciar o mérito, a qualidade e as vantagens
Formar ideia
Estimar
Pesar
Qualificar
Classificar
Medir
Mensurar
Estabelecer valor
Aquilatar
Valorar
Apreciar competéncias
Identificar capacidades
Considerar
Analisar
Aferir
Verificar
Examinar
Ponderar
Conjecturar
Investigar
Julgar
Arbitrar
Equacionar
Crer
Provar
Evidenciar
Imaginar
Prever
Analisar a extenséo e a grandeza

Reconhecer aintensidade e a forca
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A avaliacdo é uma construcao de sentidos diante de uma realidade
complexa e implicar os atores sociais de forma intrinseca ao processo
avaliativo amplia a magnitude de sentidos possiveis. Mais do que tudo,
a avaliacdo pode tornar-se espac¢o de producéo de aprendizagens e de
construgdo de consciéncia critica sobre o nosso mundo. (FINKLER e
DELL'AGLIO, 2013)

Este documento sintetiza o processo de avaliagdo participativa realizado no periodo de

abril a julho de 2018, tendo como foco a acdo da CESE - Coordenadoria de Servi¢co

Ecuménico - na esfera do Direito & Terra, Agua e Territério (DTAT). A andlise da atuacéo

institucional referenciou-se no Planejamento Trienal 2016/2018, dialogando com o
Projeto Construindo Desenvolvimento Transformador, fruto da parceria com a Pao Para
0 Mundo.

Segundo o Manual orientador de avaliagdo da Pao para o Mundo:

No entendimento da cooperacdo internacional, avaliar significa a
“apreciagao sistematica e objetiva de um projeto, programa ou politica,
em curso ou finalizado, quanto & sua concepc¢ao, execucao e resultados.
O propodsito é determinar a pertinéncia e o grau de cumprimento dos
objetivos, a eficiéncia em matéria de desenvolvimento, a eficacia, o
impacto e a sustentabilidade”.
Nesta perspectiva, a consultoria contratada buscou estabelecer um espaco de reflexdo
individual e coletiva, envolvendo os atores a atrizes sociais que atuaram nha
concretizacdo das acbes de DTAT, através dos diversos campos de agédo da CESE: i.
Apoio a projetos; ii. Formacao; iii. Articulacdo e Incidéncia politica; iv. Didlogo e
Relagbes Ecuménicas; v. Comunicagéo.
Este relatério inicia com um resumo que apresenta sucintamente 0s principais
elementos da avaliacdo, tracando um breve panorama do objeto analisado, as
constatacfes mais importantes e recomendacdes. A seguir, hd uma introducao que
aporta uma descri¢do sucinta sobre a CESE, abordando também o seu posicionamento
no atual cenario de retrocessos do Brasil. Na sequéncia faz-se uma contextualizagéo
analisando a conjuntura internacional e nacional e sua interface e influéncia na esfera
do direto a terra, agua e territério. Dando continuidade, apresentam-se os elementos da
avaliacdo — objetivos e foco da avaliagédo, escopo do projeto e metodologia. A seguir
sdo descritos os resultados da avaliacdo a partir da abordagem dos critérios de
avaliacdo: i. Relevancia; ii. Eficacia; iii. Eficiéncia; iv. Impacto e v. Sustentabilidade.
Apo0s, apresenta-se as conclusdes gerais e as recomendacdes. O relatorio finaliza com
as consideracdes finais e as referéncias consultadas. Ha4 um conjunto de apéndices e
um anexo em arquivos eletrbnicos que complementam o presente documento. As
ilustragbes que trazem luz e cor a estes escritos sdo compostas por arte naif de dois

artistas populares: Anténio Poteiro e Tercilia dos Santos.
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APRESENTACAO
Este documento sintetiza o processo de avaliagcao participativa realizado no periodo de
abril a julho de 2018, tendo como foco a acdo da CESE - Coordenadoria de Servi¢co

Ecuménico - na esfera do Direito & Terra, Agua e Territério (DTAT). A analise da atuag&o

institucional referenciou-se no Planejamento Trienal 2016/2018, dialogando com o
Projeto Construindo Desenvolvimento Transformador, fruto da parceria com a Pao Para
0 Mundo.

Foi contratada uma consultoria externa que facilitou um processo de reflex&o individual
e coletiva, envolvendo os atores a atrizes sociais que atuaram na concretizacado das
acOes de DTAT, através dos diversos campos de acao da CESE: i. Apoio a projetos; ii.
Formacao; iii. Articulacdo e Incidéncia politica; iv. Dialogo e Rela¢cdes Ecuménicas; v.

Comunicacao.

CONTEXTO

O cenario internacional atual mostra a agudizacéo das desigualdades e concentragéo
de riqueza, fruto da centralizacdo do poder em um grupo restrito de grandes
corporagdes transnacionais como premissa do neoliberalismo, ampliando os impactos
socioambientais e culturais. Ao mesmo tempo, observa-se uma grande tendéncia de
surgimento e/ou retomada de setores ultraconservadores em varias partes do mundo,
manifestando preconceitos e um alto grau de intolerancia. No mesmo movimento, o
encolhimento do espaco juridico-politico ocupado pelos Estados Nacionais vem
debilitando a soberania popular.

O Brasil tem sido exemplar nesta tendéncia, como um pais repleto de contradi¢des,
figurando entre as poténcias mundiais, a0 mesmo tempo em que posSsui graves
problemas socioambientais e um elevado grau de desigualdade e injusticas sociais.
Este quadro vem sendo agravado pela grave crise politica que assola o pais, apos o
golpe de 2016 que depds a presidenta Dilma Roussef e tornou Luiz Inécio Lula da Silva
preso politico, impedindo-o de concorrer as elei¢cdes presidenciais de 2018.

S&do tempos de grave e intenso recrudescimento e retrocessos politico, com impactos
econdmicos e sociais para a classe trabalhadora e segmentos populares. No ambito de
DTAT, o Brasil vive a reafirmacdo do agronegodcio e sua dindmica expansiva sobre
territérios ocupados pelos povos indigenas, comunidades tradicionais, agricultura
familiar e camponesa. Neste contexto, configura-se o avango da compra de terras por
empresas estrangeiras, dentro da logica das grandes aquisi¢coes de terra globalmente,
impulsionadas por demandas por alimentos e commodities, biocombustiveis, madeira e

pelo controle das dguas. Ao mesmo tempo, os impactos ambientais sdo devastadores,




com o Brasil na lideranca do consumo de agrotéxicos num modelo agroexportador que
dizima os recursos naturais.

As organizagdes populares e movimentos sociais vém desenvolvendo estratégias de
resisténcia e luta, ao mesmo tempo em que enfrentam a intensificacdo da
criminalizagdo e do aumento vertiginoso da violéncia no campo. Este quadro acirrado
de conflitualidade esté relacionado as disputas territoriais provocadas pelas investidas
de monopolizacao pelo capital, que se contrapde diametralmente a logica das diversas
e distintas territorialidades dos sujeitos explorados no campo, que travam uma luta
incessante pelos seus territorios, pela terra e, por conseguinte, pela agua para a vida.
Diante desta conjuntura, a perspectiva de atuacdo da CESE vem sendo
permanentemente revista e realinhada, configurando e fortalecendo vertentes de
atuacao focadas na luta contra as perdas de direitos e na urgéncia de resistir a ofensiva
de setores ultraconservadores, com 0 crescimento da intolerancia na esfera politica e
religiosa.

Assim, a CESE passa a ter um olhar mais acurado para a resisténcia democratica,
através do apoio as organizagfes e movimentos sociais que atuam neste sentido na
esfera local, territorial e nacional. Ao mesmo tempo, ha o desafio de ampliar os canais
de didlogo e articulag&o institucional com o campo democratico popular e de qualificar
e intensificar a comunicagdo com a sociedade. Neste sentido, vem tracando e
orientando as suas politicas referenciais e campos de acao de acordo com as demandas
emergentes e necessidades inerentes ao processo de enfrentamento de uma conjuntura
de retrocessos e agudizacdo das desigualdades e injusticas sociais. Novo contexto,
novos desafios, novas estratégias!

Neste cenario, inserem-se as parcerias com as agéncias de cooperacao internacional,
em especial as de cunho ecuménico, como a Pao para o Mundo, HEKS e Misereor, que
historicamente apoiaram a CESE em sua missdo e definicdes estratégicas. Ha a
expectativa de que mais uma vez a capacidade de compreensdo da realidade e a
postura solidaria destas agéncias sejam traduzidas na continuidade de parcerias e
formatac@o de projetos que considerem este momento critico que vive a sociedade

brasileira.

METODOLOGIA

8 Objetivos da avaliacdo: i. Avaliar a relevancia ou pertinéncia, a eficacia, a

eficiéncia, a sustentabilidade e os indicios de impacto da contribuicdo da CESE para a
garantia do direito de comunidades rurais e povos tradicionais a terra, 4gua e territorio,

no periodo avaliado, em seus diversos campos de atuacdo — apoio a projetos, incidéncia
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politica, formagéo, didlogo e articulagdo, comunicacgéo; ii. Apontar aprendizados e

recomendacdes

O3 Elementos metodoldgicos: A metodologia baseou-se em uma abordagem
consultiva e transparente envolvendo os atores e atrizes sociais que
protagonizaram as agdes em foco. Mais que uma avaliagdo externa, procurou-
se facilitar e estimular as pessoas e organizagées envolvidas a lancarem um
olhar critico sobre a contribuicdo da CESE para a garantia do direito a terra, agua
e territorio, no periodo avaliado, em seus diversos campos de atuagcao — apoio a
projetos, formacdo, comunicacdo, didlogo ecuménico, articulacdo e incidéncia

politica.

(3 Procedimentos metodolégicos: A avaliacdo foi realizada com base nas informagdes
reunidas ao longo de um processo composto pelos seguintes elementos: .
Revisdo/andlise Documental; ii. Elaboracao dos instrumentos de pesquisa e realizacao
de 21 entrevistas e 3 grupos focais com organizacdes parceiras; iii. Observacao direta;
iv. Grupo focal com equipe da CESE; v. Tabulacdo e sistematizacdo dos dados; vi.
Sintese e analise dos dados; vii. Elaboracéo do Relatério da Avaliacao.

SINTESE DA AVALIACAO

A pesquisa realizada, em particular junto as organizacdes e movimentos sociais

parceiros, evidencia claramente que ha uma unanimidade na avaliagdo positiva,
havendo uma clara expectativa de continuidade das parcerias, aperfeicoando as acoes,
metodologias e experiéncias exitosas. Cabe salientar a preocupacdo em relacdo a
necessidade de se ampliar e consolidar 0 apoio ao processo de luta e resisténcia
democrética no contexto de violagcdes do Estado de Direito no Brasil, com a perda de
conquistas sociais e agudizacdo da criminalizacdo dos movimentos sociais.

A seguir sdo elencadas as principais conclusdes da avaliacao partir da analise dos cinco
critérios definidos no Termo de Referéncia: i. Pertinéncia e Relevancia; ii. Eficacia; iii.

Eficiéncia; iv. Impacto e v. Sustentabilidade.

(3 No contexto brasileiro atual, a luta pela defesa de direitos e manutencdo de

conquistas sociais torna-se ainda mais vulneravel, seja pela ofensiva do agronegécio,
mineradoras, grandes empreendimentos que solapam os territorios das comunidades e

povos tradicionais, seja pelo aumento vertiginoso da violéncia no campo e
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criminalizacdo dos movimentos sociais. Este cenéario diminui a governabilidade das
acoes planejadas em DTAT, uma vez que ndo ha controle sobre os agentes politicos
envolvidos e as dindmicas de poder predominantes. Ao mesmo tempo, h& dificuldade
de tracar estratégias de enfrentamento, pois muitas vezes falta capacidade e/ou
condi¢cdes para fazer projecdo de cenarios, desdobramentos e repercussdes dos
retrocessos em curso. H& a percepcéo coletiva de que conseguir fazer o contraponto a
ofensiva dos setores que projetaram e sustentam o golpe, resistir ao avanco do
ultraconservadorismo, denunciar a violacao e perda de direitos, tém se constituido em
resultados muito substanciais em DTAT. Reforgca-se a necessidade de intensificar o
apoio a resisténcia democratica, fortalecendo a agéo articulada e planejada dos setores

progressistas e populares da sociedade brasileira.

3 A CESE tem atuado de forma sistematica e continuada em DTAT, sendo uma das

politicas referenciais de maior intervencao e investimento institucional. Para tal, exercita
a interlocugé@o permanente com as organizagdes e movimentos sociais, identificando e
reconhecendo suas lutas e pautas. Este exercicio dialégico tem contribuido para balizar
as definicdes estratégicas em DTAT, orientar os distintos campos de acao e subsidiar a

priorizacé@o das crescentes demandas num contexto de perdas de direitos.

3 A acdo em DTAT envolve uma grande diversidade de atores sociais, facilitando a

percepcédo do lécus e necessidades no campo popular e como os direitos estdo sendo
violados. Ao mesmo tempo, a vocacdo da CESE para lidar com o novo, lan¢cando-se
muitas vezes ao desconhecido, traz o interesse e abertura para identificar e atuar com
temas e sujeitos politicos emergentes. Este ambiente plural oportuniza a interacao e
intercambio entre diversos segmentos no ambito de DTAT, contribuindo para
convergéncias e conexdes, como o rural e o urbano, raga e juventude, reforma agréria

e género, ecumenismo e luta indigena.

3 O desempenho eficaz e eficiente que a CESE tem alcangcado em DTAT esta

ancorado na sua capacidade institucional instalada — arcabouco programatico

sintonizado com 0s movimentos populares, equipe comprometida e competente,

expertise em servico de projetos, governanca compartilhada, gestéo transparente, — que

a qualifica e habilita a apoiar parceiras estruturadas e de abrangéncia nacional, e, ao
mesmo tempo, penetrar no Brasil profundo, identificando, valorizando e incentivando

iniciativas de organizacdes locais a margem do circuito de mobilizagéo de recursos.




3 A CESE respeita a autonomia das parceiras na agédo conjunta em DTAT, mas n&o
se furta em assumir uma postura provocadora, pautando temas cruciais. A questdo
racial e o enfoque de género sdo constantemente apontados pela CESE no ambito de
DTAT, em suas parcerias no Servico de Projetos, nos espacos de formacdao, articulacdo
e incidéncia politica, bem como nas a¢des de comunicac¢do. Por considerar estas
dimensdes estruturantes da desigualdade e injusticas sociais, busca suscitar a reflexao

e 0 debate, apoiando intervencdes nestas esferas.

3 A comunicagdo ocupa papel crucial na luta em DTAT, dando voz aos seus

protagonistas na constru¢cdo de narrativas que fagam o contraponto ao monopolio

midiatico, valendo-se de novas abordagens, linguagens e instrumentos.

(3 Os pequenos projetos sdo um importante instrumento em DTAT, pois estdo inseridos

em espacos e dindmicas de luta mais amplos, e muitas vezes tém funcionado como
gatilhos facilitares que provocam e/ou impulsionam processos locais e territoriais. A
expertise da CESE contribui para a identificacdo de propostas que se coadunam com
esta perspectiva processual, que também se configura como uma importante estratégia

de sustentabilidade.

3 A formacdo € uma peca chave em DTAT, sendo uma importante acao no trabalho

de fortalecimento das parceiras, havendo o incentivo e apoio as suas dinamicas
formativas, principalmente através dos pequenos projetos, fortalecendo a construgéo do
conhecimento pelos agentes sociais enraizados territorialmente, repercutindo
positivamente na ampliacdo das capacidades e competéncias na luta por direitos. Ao
mesmo tempo, a CESE vale-se da sua expertise em educagédo popular desenvolvida ao
longo de sua trajetdria, a0 mesmo tempo em que conta com o0 aporte de outras

organiza¢des com competéncias especificas.

(3 O advocacy ecuménico tem se constituido num importante instrumento de apoio a

luta em DTAT, promovendo o engajando das igrejas na dendncia da violacao de direitos

e no apoio as lutas populares, em particular na disputa por territério. As missdes

ecuménicas tém dado visibilidade a este engajamento, tendo repercussdes no ambiente

inter-religioso e no didlogo com a sociedade, fazendo o contraponto a ofensiva midiatica

gue desinforma e criminaliza o processo de resisténcia e enfrentamento.
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3 Os resultados positivos conquistados, unanimemente reconhecidos pelas parceiras

da CESE, estéo diretamente relacionados ao enfoque sistémico adotado, articulando
todos os campos de acdo na intervencdo em DTAT. Assim, se promove o0
entrelagcamento programatico e metodologico, as conexdes entre as lutas e pautas das
organizacdes e movimentos apoiados, a complementaridade de projetos institucionais,
a potencializacdo de recursos e a sustentabilidade. Aqui também estéo pecas chave da
eficiéncia alcancada.

3 A relacdo entre a CESE e as parceiras € pautada na confianca e transparéncia,

possibilitando que a gestéo dos recursos concilie seriedade e flexibilidade, procurando-
se desburocratizar e reconhecer as limitagcdes e dificuldade das organizagfes e grupos
locais em aspectos gerenciais e procedimentos contabeis. Ao exercer uma atitude
pedagdgica, a CESE contribui para a formacé&o neste &mbito, ao mesmo tempo em que
cria canais de comunicacdo permanentes para sanar duvidas e orientar sobre os

procedimentos e instrumentos de gestéo.

3 Um aspecto central da sustentabilidade das agbes e conquistas em DTAT é a

construcdo de redes e articulagdes que contribuam para a resiliéncia dos processos e
organizacdes diante do contexto de retrocessos, que tem levado ao reposicionamento
das téticas de incidéncia politica para a esfera da denuncia, resisténcia e confronto,

ampliado os desafios para a viabilizacéo de recursos.

@3 O conjunto de a¢gbBes que vém sendo empreendidas em DTAT dependem de um

processo continuado de mobilizagéo de recursos. A CESE tem diversificado as fontes
de financiamento e vem apoiando as parceiras na sua qualificacdo para também
atuarem neste ambito. A conjugacéao destes esfor¢cos tem gerado resultados, ainda que
insuficientes diante da crescente demanda no espectro de intervencdo na defesa de
direitos. Assim, no atual cenario brasileiro, a sustentabilidade politica e financeira € um

grande desafio para as organiza¢cdes e movimentos populares.

RECOMENDACOES

(3 Considerando: i. A conjuntura politica de retrocessos e de violacdo e perdas de

direitos, que exige uma maior atuagao na resisténcia democratica; ii. Que o VI Encontro
com Movimentos Sociais, realizado em 2017, identificou como principais desafios do

momento politico do pais: a criminalizagdo dos movimentos, o posicionamento do
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judiciério e as violactes de direitos humanos; iii. Que a conjuntura de corte orcamentério
e diminuicao da equipe tém dificultado a participacdo da CESE nos eventos politicos e
estratégicos das parceiras.

Recomenda-se: Que a CESE amplie os espacos para aprofundamento da reflexdo e
andlise coletiva em DTAT, juntamente com atores chave neste campo, visando orientar
as estratégias e prioridades institucionais e a interlocugdo com agéncias e fontes
financiadoras na configuracdo das demandas de apoio financeiro e politico.

(3 Considerando: i. Que a CESE esté elaborando a Politica Institucional de Raca; ii.

gue a pauta do racismo ainda é pouco presente em DTAT.

Recomenda-se: Que ocorra um reposicionamento das estratégias em DTAT
incorporando concretamente a dimensao racial no conjunto das diretrizes e acoes,
ampliando a visibilidade e reconhecimento da sua posi¢cdo central na configuracao das
desigualdades, buscando maior comprometimento com a questdo racial junto as

parceiras, agéncias de cooperacao e futuras fontes de financiamento.
(3 Considerando: i. a dificuldade de muitas organizagbes que atuam em DTAT no

envolvimento e atuacdo com a juventude; ii. 0 surgimento de novos sujeitos sociais,
formas de organizacéo e expressao da juventude; iii. as parcerias e aprendizados neste
tema;

Recomenda-se: Que a CESE amplie sua atuacdo com a juventude, considerando as
iniciativas, experiéncias e dindmicas ja existentes, qualificando-se conceitual e
metodologicamente para dialogar com as novas linguagens e com as pautas

emergentes deste segmento social.

3 Considerando: i. Que a juventude urbana periférica vem disputando territrio e

espacos de sociabilidade nos centros urbanos; ii. Que a CESE tem mantido o dialogo
com 0s movimentos urbanos que fazem a luta pelo direito a cidade.

Recomenda-se: Agregar esta abordagem em DTAT, ampliando a interlocucéo e apoio
as iniciativas de resisténcia e reconfiguracdo de ocupacédo e uso do territério urbano,

vislumbrando o potencial que este trabalho com a juventude pode ter na conexdo com

outras politicas referenciais, como a de Direito a Cidade.

3 Considerando: i. O papel estratégico que a comunicagdo ocupa na luta por direitos;

ii. Que CESE assumiu a Comunicacdo como um campo de acdo, desafiando-se a

desenvolver um conjunto de processos, atividades e ferramentas voltadas para a
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interlocucdo com a sociedade, interacdo e assessoria as organizacbes parceiras e
influéncia de sujeitos politicos estratégicos.

Recomenda-se: Que a CESE avalie a importancia e pertinéncia de ampliar o enfoque
programatico e o espectro da Comunicacao: além da perspectiva de incidéncia na
defesa de direitos pautadas pelos movimentos e organizagdes, na acdo ecuménica e na
esfera de sustentabilidade institucional, que a CESE aprofunde seu entendimento sobre
a temética, intensificando e qualificando a interlocugéo e incidéncia nos espacos que
debatem e atuam politicamente em prol da democratizagdo dos meios de comunicag&o.
Diante da influéncia e poder da midia dominante, evidenciados cabalmente na
construcdo do golpe e seus desdobramentos, € fundamental que a abordagem da
comunicacdo, enquanto campo de atuacdo estratégico da CESE, incorpore o
enfrentamento do monopdlio midiatico e seus desdobramentos na esfera de DTAT e de

outros direitos.

(3 Considerando: i. A demanda crescente por pequenos projetos e por projetos de

maior complexidade e aporte orgcamentario em DTAT; ii. a capacidade instalada e
expertise na CESE no Servi¢o de Projetos.

Recomenda-se: Que a CESE amplie a aprofunde institucionalmente a discussao sobre
este tema, qualificando o didlogo com as agéncias parceiras sobre esta demanda, além

de prospectar novas fontes de financiamento que viabilizem esta proposta.

(3 Considerando: i. A demanda latente de projetos produtivos no d&mbito do Servico

de Projetos; ii. Que muitos projetos produtivos tém se mostrado como gatilhos para o
empoderamento e qualificacdo da intervencdo de organizacbes em DTAT; Que
iniciativas produtivas de mulheres e jovens tem evidenciado seu potencial
emancipatorio, principalmente quando conjugadas com outras acdes de espectro
politico; iii. que ha visBes distintas sobre o tema na equipe da CESE.

Recomenda-se: Que a CESE tenha um posicionamento institucional sobre esta
questao, definido através do olhar acurado as propostas na esfera produtiva, avaliando

0 quanto as mesmas podem se coadunar as estratégias de DTAT.

(3 Considerando: i. Que as agéncias P&o para o Mundo e Misereor reforcaram a

parceria estratégica com a CESE e destacaram a importancia das a¢fes de incidéncia

gque a instituicdo vem realizando, especialmente na atual conjuntural; ii. a necessidade

de uma incidéncia mais direta junto as agéncias que atuam no Brasil, na perspectiva de
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fomentar um debate permanente diante da nova situacao politica do pais e do quadro
de criminalizagdo que passam as organizacfes que atuam na defesa de direitos.

Recomenda-se: i. Elaboracdo de um Dossié a partir do conjunto de pesquisas, estudos
e andlises recentes sobre os impactos do golpe no Brasil, evidenciando o aumento das
desigualdades, da violacao direitos e perda de conquistas sociais; ii. A elaboragdo uma
pauta comum das organizacbes e movimentos sociais que atuam em DTAT para

subsidiar a incidéncia planejada, articulada e qualificada junto as agéncias.

3 Considerando: i. Que o resultado da avaliagdo aponta a sustentabilidade como um

estrangulamento para as organizagfes e movimentos que atuam em DTAT,; ii. que o
golpe eliminou o acesso das organiza¢des que atuam com 0s segmentos populares aos
recursos publicos, acirrando as limitacfes e desafios para a sustentabilidade das a¢cbes
e conquistas; iii. que o0 movimento de retirada da cooperacao internacional do Brasil
ainda esta em curso, restringindo 0 acesso aos recursos pelas organizacdes populares,
ainda que pese 0 maior apoio da P&ao para o Mundo e Misereor para as a¢cbes da CESE;
iv. que as parceiras da CESE identificam a necessidade de qualificacdo para o
entendimento e acdo nesta esfera.

Recomenda-se: Que a CESE dé continuidade ao processo de formagéo interno e
externo sobre este tema, configurando espacos e dindmicas de intercambio de

estratégias e boas praticas, qualificando o enfoque da mobilizacdo de recursos e

ampliando a abordagem da dimensdo politica e institucional na construgdo da

sustentabilidade em DTAT e nas outras politicas referenciais.

(3 Considerando: i. A necessidade de avaliar o impacto da agdo da CESE e das

parceiras em DTAT; ii. a complexidade em estabelecer relagbes de causa e efeito em
fungcdo dos fendbmenos sociais possuirem uma multiplicidade de causas; iii. que ha
caréncia metodologica na definicdo de indicadores em incidéncia politica.

Recomenda-se: Desenvolver, experimentar, e/ou validar metodologias de avaliacdo de
impacto, envolvendo organiza¢cdes e movimentos sociais que protagonizam lutas e

conquistas expressivas em DTAT.




