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Que todos tiveram de
tombar amando e lutando
Quilombo '
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sta publicagdo é fruto de quatro oficinas realiza-
das pela CESE com organizagdes quilombolas
do Maranhéo e Tocantins, no ambito do projeto
Fortalecimento do Movimento Quilombola,
apoiado pela Fundagdo Ford, de 2014 a 2016'. O foco
principal desta iniciativa foi o apoio a pequenos proje-
tos de comunidades quilombolas dos dois estados, ar-
ticulado a um processo de formagao e reflexdo coletiva.

Estivemos em muito boa companhia nessa caminhada.
Participaram representantes de 71 organizagdes e gru-
pos, de comunidades quilombolas em diferentes esta-
gios de reconhecimento e titulagdo de suas terras e com

trajetérias de organizagdo bastante diversas. Outras
organizagoes parceiras tiveram um papel fundamental
nessa empreitada, colaborando na identificagdo e arti-
culagao dos grupos, dialogando para superar os obsta-
culos que encontramos pelo caminho e contribuindo
para que essa fosse uma experiéncia significativa para
todas e todos que dela participaram. Por isso, registra-
mos nossos agradecimentos a: Alternativas para a Pe-
quena Agricultura no Tocantins (APA-TO), Centro de
Cultura Negra do Maranhdo (CCN), Comissao Pas-
toral da Terra - Maranhdo (CPT/MA), Coordenagdo
Nacional das Comunidades Quilombolas (CONAQ),
Coordenagdo Estadual das Comunidades Quilombo-

1 Os contetidos relacionados a elaboragio de projetos foram produzidos também a partir do actimulo da CESE no trabalho com

movimentos populares e, mais especificamente, nas oficinas junto a organizagées do movimento negro do estado da Bahia, reali-
zadas pela CESE em 2014, em iniciativa conjunta com a SEPROMI - Secretaria de Promog¢do da Igualdade do Estado da Bahia.
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las do Tocantins (COEQTO), Mo-
vimento Quilombola do Mara-
nhio (MOQUIBOM), e Sociedade
Maranhense de Direitos Humanos
(SMDH).

Néo podemos transmitir toda a ri-
queza dessa caminhada, nem ofe-
recer um “manual de instru¢oes” a
ser seguido. O que deixamos aqui
sdo algumas pistas para elaboragao
de projetos, a partir dos saberes que
construimos coletivamente, com

estas e tantas outras organizagoes
do movimento popular brasileiro.
Neste percurso, realizamos muitas
trocas de experiéncias e aprendi-
zados, a exemplo da breve reflexao
coletiva sobre os sentidos da iden-
tidade negra quilombola no Bra-
sil hoje, como se constitui, o que a
fortalece, o que a desafia, num con-
texto marcado pelo racismo, desi-
gualdades de género, concentra-
¢do fundidria e criminalizacdo dos
movimentos sociais.

Esperamos que essas pistas ajudem
a conduzir até um ponto de che-
gada que, a nosso ver, nao se limita
a capacidade de elaborar bons pro-
jetos. O verdadeiro ponto de che-
gada desta caminhada é um mo-
vimento quilombola atuante na
defesa de seus territérios, no en-
frentamento as desigualdades ra-
ciais, de género e a intolerancia
religiosa. Enfim, um movimento
quilombola forte para lutar pela
garantia dos seus direitos!
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O que sao
projetos
sociais?

Para que
elaboramos

projetos

- sociais?

Que dificuldades
encontramos ao
elaborar projetos?
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» Os projetos ndo podem ser pen-

sados separadamente da missdo e
objetivos da organizagdo, de sua
razdo de existir. Eles s6 ganham
sentido na vida de uma organi-
zagao se contribuirem para que a
missdo seja alcangada.

» Projetos sociais sdo agdes co-
letivas planejadas, com inicio,
meio e fim, que tém como obje-
tivo produzir mudangas na rea-

artindo dessas trés questdes, foi possivel trocar ideias
e experiéncias sobre concepgdes, utopias e angustias
em torno do trabalho com os tais “projetos”. Algumas
ideias centrais construidas neste exercicio foram:

lidade social, seja para resolver
um problema ou desenvolver um
potencial.

» E preciso compreender a logica e
a linguagem especificas dos pro-
jetos sociais, que muitas vezes
sao diferentes da forma como vi-
venciamos nossas praticas. Esse
processo é permeado por rela-
¢oes de poder - alguns saberes e
formas de pensar sao priorizados



em relagdo a outros; quem tem
acesso a certas informagdes ou
oportunidades fica em situagao
de vantagem em relagdo a quem
nao tem.

ATENGAO, CAMARADA!

Nao é a toa que as comunidades quilombolas - assim
como a populagao negra em geral, os povos indigenas,
as mulheres e as comunidades de periferia - sentem
dificuldade de elaborar projetos. Afinal, esses grupos
foram historicamente excluidos dos principais espa-
¢os de decisao e seus conhecimentos, desvalorizados.
E preciso “jogar o jogo” dos projetos, mas também ten-
sionar essas relagoes, disputando sentidos e trazendo
para o jogo os modos de viver e pensar das comunida-
des de onde somos e com as quais trabalhamos...

» A elaboragao de projetos, além
de ajudar a organizar as ideias
para realizacdo de uma acdo, é
uma das formas de mobilizar re-
cursos® para as agoes das organi-
zagOes populares. Eventos, do-
acOes, parcerias, voluntariado,
patrocinios e campanhas de ar-
recada¢do também sdo muito
importantes e podem fortalecer
a autonomia e a legitimidade das
organizagoes.

2 E necessdrio pensar mobilizacdo de recursos para além dos recursos financeiros, in- ;
cluindo também recursos humanos, materiais, técnicos etc. Embora esta cartilha esteja vol- v
tada para a mobilizagdo de recursos financeiros, sua organizagdo pode utilizar os conheci- ' ‘
mentos adquiridos para planejar uma intervengdo social, por exemplo.
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» Existem varios tipos de insti-
tuicdes financiadoras de proje-
tos sociais. E preciso analisar
bem cada uma dessas fontes an-
tes mesmo de elaborar uma pro-
posta de financiamento: Quais
sdo suas prioridades? Qual a ori-
gem dos seus recursos? Ter um
projeto financiado por essa ins-
tituicdo é favoravel a autonomia
e legitimidade de nossa organi-
zac¢ao? Quais sdo as particulari-
dades e os riscos envolvidos em
cada tipo de fonte financiadora?
Essas sdo questdes que devemos
nos perguntar antes de buscar re-
cursos para nossos projetos!

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

PRA MATUTAR...

Varios estados e municipios possuem o6rgaos governamentais,
como secretarias e coordenadorias, voltadas para o planejamento
e execugao de politicas de promogao da igualdade racial, além da

protecao aos direitos de individuos e grupos étnicos atingidos pela
discriminagao e demais formas de intolerancia.

0 acesso a recursos publicos pode ser compreendido como um
direito de populagoes historicamente excluidas. O que vocé e seu
grupo acham disso?

CREAOE
Fa RINKR
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IDENTIDADE
NEGRA CLILOMBOLA

No dialogo com as comunidades ao longo do QUILOMBOE...

projeto, foi apontada a necessidade de uma re-

flexao coletiva sobre o significado de ser quilom- o Lugar de resisténcia
bola no contexto brasileiro atual. Foram mo- o Reftigio das opressoes
mentos ricos de troca e aqui compartilhamos o Nosso lar
um pouco dessa prosa... o Comunidade cultural
o Grupos com ancestralidade africana
Com a palavra, as comunidades quilombolas do o Negros e negras em grande uniao

Maranhao e Tocantins:

3 Fontes consultadas: Comissdo Pré-Indio de Sdo Paulo ( http://www.cpisp.org.br); Fundagdo Cultural Palmares (http://www.palmares.
gov.br); Grupo Nzinga de Capoeira Angola (http://nzinga.org.br); Revista de Histéria (http://www.revistadehistoria.com.br/secao/retrato/
ginga-a-incapturavel-1); Dutra, Mara Vanessa Fonseca (org.). Direitos Quilombolas: um estudo do impacto da cooperagdo ecuménica (Rio
de Janeiro: Koinonia Presenca Ecuménica e Servico, 2011); Munanga, Kabengele. Origem e histérico do quilombo na Africa. Revista USP,
Sao Paulo, (28): 56-63, dezembro/fevereiro, 1995-1996
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SER QUILOMBOLA HOJE A IDENTIDADE NEGRA QUILOMBOLA
NO BRASIL SIGNIFICA... E DESAFIADA POR...
« Reconhecer nossa histdria « Conflitos de terra
o Aceitar e valorizar nossas raizes culturais « Falta do titulo da maioria das terras
o Ter ascendéncia africana, seguir costumes quilombolas
dos nossos antepassados o Precariedade ou auséncia de politicas
o Ser descendentes de escravos (as) que for- publicas nas comunidades
mavam os quilombos; » Assassinato e prisao de liderancas
o Ter contato direto com a terra; quilombolas
o Ter identidade prépria; « Ameaga de retrocessos na legislagao
o Ter vinculos familiares e coletivos na sobre titulacao de terras quilombolas
comunidade; e Racismo
 Ser lutador (a) pelo territorio e por « Criminalizagdo das lutas quilombolas
direitos! pela midia

o Preconceitos contra criancas quilombolas
nas escolas

 Falta de educagao contextualizada para os
quilombos

« Manipula¢io de informagoes, levando a
conflitos internos nas comunidades.

16 FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA
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DE ONDE VIEMUS...

Sabemos que as negras e negros brasileiros
s30 descendentes de pessoas escravizadas,
que foram trazidas a forca de diferentes pon-
tos do continente africano para trabalhar no
Brasil. Familias foram separadas, mulheres e
criangas violentadas, o culto de religioes de
matrizes africanas e a pratica de capoeira fo-
ram reprimidos, milhares de pessoas negras
foram torturadas e assassinadas.

Sabemos também que o povo negro lutou
pelo fim da escravidio, que resistiu e resiste
até os dias de hoje pelo direito aos seus ter-
ritérios, ao trabalho, educagido, saide, mo-
radia, liberdade religiosa e pelo reconheci-
mento de suas manifestacdes culturais.

Os quilombos fazem parte dessa historia de
resisténcia coletiva!

A palavra

ULILOMBO

(Kilombo), tem a sua
origem nos povos de

linguas bantu, cujos
territérios se dividem
entre Angola e Zaire.
Seu conteudo enquanto
instituicao sociopolitica
e militar é resultado

de uma longa histéria
envolvendo esses povos.

|
NYAVAY,

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS

17

N7 NZNINININININININININININININININININININININN
| |



| |
YA AYAY/AY/AY/AYAY/AY/AYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAVAVAY/AVA

T Nzinga Mbandi Ngola, rainha de Matamba e Angola, viveu
VHEE de 1581 a 1663 e representa resisténcia a ocupagio do ter-
ritério africano pelos portugueses que la aportaram para o

E AEE trafico de escravos. A ocupagéo portuguesa naquela regido
comegou em 1578 com a fundagdo da, hoje, Luanda, capi-

tal de Angola. O rei Ngola Kiluanji, pai de Nzinga, resis-
tiu por muitos anos a invasdo de seu territério. Foi su-
cedido por seu filho Ngola Mbandi que, inicialmente,

FUI também impediu o avango do comércio escravagista
para o interior. Nzinga auxiliou seu irmao negociando

a devoluc¢ao de territdrios ja ocupados pelos invaso-
res. Mas depois ndo concordou com a submissdo aos
portugueses de varios chefes africanos, incluindo

seu irmao, e, ordenando suas mortes, chegou ao co-
mando de grupos de resisténcia a ocupagido das terras
de Ngola e Matamba. Aliou-se a guerreiros jagas pas-
sando a atuar em quilombos, com espagos e taticas de
guerra semelhantes aos utilizados por seu contempo-
raneo Zumbi dos Palmares em terras brasileiras. Ob-
teve vitdrias e uma relativa paz até morrer aos 82

- anos de idade.

(texto extraido do site do

Grupo Nzinga de Capoeira Angola)

18 FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA
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A ORIGEM DOS QUILOMBOS

relaciona-se com o processo de resistén-
cia ao regime de escravidiao negra que vi-
gorou no Brasil por 300 anos. Tais grupos
se constituiram a partir de uma grande
diversidade de processos e estratégias de
resisténcia: as fugas com ocupagiao de ter-
ras livres; o recebimento de terras por he-
ranga, doag¢do, ou como pagamento de ser-
vicos prestados ao Estado; a compra de
terras; ou, ainda, a permanéncia nas areas
que ocupavam e cultivavam no interior de

grandes propriedades.

Apesar do seu carater de resisténcia e con-
testagdo, os quilombos, mesmo no peri-
odo da escravidao, nao eram fisica ou eco-
nomicamente comunidades isoladas. No
que tange a sua localizagdo, era comum
que estivessem situados nas proximida-
des de centros urbanos ou de fazendas.
Os quilombolas mantinham também re-
lagdes comerciais significativas com uma

ampla gama de agentes da sociedade de
seu entorno (comerciantes, taverneiros, fa-
zendeiros, escravos, negros libertos). Tais
relagdes eram parte das estratégias engen-
dradas pelos negros para escapar do jugo
dos senhores e garantir sua autonomia
econdémica.

A aboli¢ao da escravidao em 1888 nio sig-
nificou o fim de tais grupos sociais, que
permaneceram e resistiram em suas terras,
sendo, por muitas décadas, ignorados pelo
Estado brasileiro e invisiveis a sociedade.
Até hoje, tais comunidades constituem
grupos étnicos que compartilham de uma
identidade que os singulariza e que consti-
tui a base para a sua organizac¢do, mobili-
zagao e agao politica, especialmente no que
se refere a seu relacionamento com os de-
mais grupos e com o poder publico.

Texto extraido de Direitos Quilombolas: um estudo do
impacto da cooperagdo ecuménica (Rio de Janeiro, 2011)
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0 RECONHECIMENTO DOS
ULILOMBOS PELO ESTADO

\
&

Somente em 1988, com a promulga-  propriedade definitiva, devendo o
¢do da nova Constituicdo Federal, o  Estado emitir-lhes os titulos respec-
Estado brasileiro reconheceu a exis-  tivos”. (artigo 68 do Ato das Disposi-
téncia das comunidades quilombolas  ¢des Constitucionais Transitorias da
e lhes garantiu o direito a proprie-  Constitui¢ao Federal de 1988).
dade de suas terras. Esse reconheci-
mento foi fruto de intensa mobiliza-  Ja o autorreconhecimento, garantido
¢do das comunidades e seus aliados.  no Estado do Para desde 1999, pelo
Decreto n° 3.572, de 22 de julho de
“Aos remanescentes das comunida- 1999, s6 foi estabelecido na legislagao
des dos quilombos que estejam ocu-  federal em novembro de 2003, atra-

pando suas terras é reconhecida a  vés do Decreto n° 4.887.

20 FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

:Ahm\v//A\V/A\\V/A\V/A\V/A\\VA\VA\VA\V/A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'//A\\'/A




| |
INIANINININININININININININININININININININDNINDNY

De acordo com a Fundagao Palmares
- vinculada ao Ministério da Cultura
e responsavel por formalizar a existén-
cia das comunidades quilombolas, as-
sessora-las juridicamente e desenvolver
projetos, programas e politicas publi-
cas de acesso a cidadania - existem hoje
2.697 comunidades quilombolas certi-
ficadas no Brasil. Porém, apenas 252
entre estas vivem nas 163 terras qui-
lombolas tituladas.

Dados sobre comunidades e terras
quilombolas no Maranhao e Tocantins:

Maranhao Tocantins

N° de comunidades
quilombolas* 594 n

N° de certidoes
emitidas* -2l &

N° de terras
tituladas** 55 n

*Dados atualizados até 31/12/15 (Quadro Geral de Comunidades
Remanescentes de Quilombos, da Fundagio Palmares)
** Levantamento da Comissio Pré-Indio de Sao Paulo em 19/11/2015
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ANTES DE
LOMECAR A
LAMINHAR




ara come¢ar uma caminhada, a gente
tem que se preparar. Além de saber
aonde queremos chegar, precisamos
arrumar nossa sacola com tudo o que
vamos precisar no caminho e ter jogo de cin-
tura para lidar com os imprevistos! Nas trilhas
de elaboragdo de projetos também é assim: a
organizacgdo precisa estar estruturada para ser
capaz nao so de elaborar bons projetos, mas
também de conseguir os recursos necessarios
e, depois, realizar uma boa gestao, superando
as dificuldades que forem aparecendo.

O jeito de se preparar muda, dependendo da
dificuldade da trilha e do tempo que leva de
caminhada. Isto ¢, as exigéncias mudam de
acordo com o tipo de fonte financiadora, o
montante de recursos solicitados e os critérios
de selecdo dos projetos.

ACORDO COLETIVO

Qualquer que seja o tipo de projeto ou de fonte financia-

dora, é sempre fundamental que as pessoas que integram

o0 grupo ou organizagao decidam conjuntamente sobre a

elaboragdo do projeto, seu foco e desenho. Também nao

pode deixar de ser feita uma reflexdo coletiva sobre o tipo
de financiamento que se buscara para aquele projeto.

Para que acordos e reflexdes coletivas sejam possiveis, é

preciso criar espagos de participagdo em que as pessoas

envolvidas possam opi-
nar, defender seus pon-
tos de vista e escutar
argumentos diferentes.
A decisao deve ser to-
mada nas instancias
definidas pela organi-
zagdo, sempre levando
em conta essa diversi-

dade de olhares.

ATENCAO, CAMARADA!

Quanto mais participagao houver

na fase de elaboragao do projeto,
maiores sao as chances de envol-
vimento das pessoas na divisao
de tarefas e responsabilidades!

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS 23
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HABILITAGAO

A habilita¢do tem como objetivo de-
monstrar a idoneidade de uma orga-
nizagdo, comprovando que ela esta
apta a cumprir as obrigagdes acor-
dadas com a institui¢do financiadora
do projeto. Cada instituicdo finan-
ciadora pode ter exigéncias diferen-
tes, entdo é importante fazer a leitura
completa e atenta de cada edital para
verificar quais habilitagdes sdo neces-
sarias naquele caso.

As habilitagdes comumente pedidas
sdo:

» Habilitagdo juridica
» Regularidade fiscal
» Qualificacao técnica

» Qualificacdo econdmico-financeira

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

A

Nao deixe de ver
o Anexo | ao final
deste guia. La

vocé encontrara

informagodes deta-
lhadas a respeito

desses topicos.

Marco Regulatério
das Organizagoes da
Sociedade Civil - MROSC

A partir de julho de 2015, entrou em
vigor o novo Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil, que
virou lei como resultado de debates
publicos com grande protagonismo
das organizagoes. O novo marco de-
fine regras mais claras para repasse
de recursos governamentais.
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NAD RODEMOS ESOUECER
DE COLOCAR NA SACOLAN

Algumas ideias e conceitos sdo
muito importantes em projetos
que lidam com direitos da popula-
¢do negra, entre eles:

AGAO AFIRMATIVA: Acbes afir-
mativas sdo um conjunto de poli-
ticas publicas de carater compul-
sorio, facultativo ou voluntdrio
concebidas com vistas a promogao
de popula¢oes historicamente dis-

criminadas e ao combate a discri-
minagdo. As politicas de acdo afir-
mativa tém como objetivo corrigir
os efeitos presentes da discrimina-
¢éo praticada no passado, concreti-
zando o ideal de efetiva igualdade
de acesso a bens fundamentais e di-
reitos de cidadania plena.

DISCRIMINACAO RACIAL: “é toda
distin¢ado, exclusio, restricio ou

preferéncia baseada em raca, cor,
descendéncia ou origem nacional
ou étnica que tenha por objeto ou
resultado anular ou restringir o re-
conhecimento, g0zo ou exercicio
em um mesmo plano (em igual-
dade de condicdo) de direitos hu-
manos e liberdades fundamentais
nos campos politico, econdémico,
social, cultural ou em qualquer ou-
tro campo da vida publica”.

ESTEREOTIPO: E um conjunto de
tragos que supostamente caracte-
rizam um grupo, deformando sua
imagem da mesma maneira que
quando se faz uma caricatura, com
todos os perigos de distor¢ao e em-
pobrecimento da percepg¢éo social.

4 Fontes consultadas: Convengdo Internacional sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo
Racial (1968). SANTOS, Joel Rufino dos. O Que é Racismo. Ed Brasiliense, 1998. GELEDES - Instituto da

Mulher Negra. Guia de Enfrentamento ao Racismo Institucional (2013). IBGE, 2010 (censo).
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PRECONCEITO: é uma opinido pre-
estabelecida, que ¢ imposta pelo
meio, época e educagao. Ele regula
as relacoes de uma pessoa com a
sociedade. Ao regular, ele permeia
toda a sociedade, tornando-se uma
espécie de mediador de todas as re-
lagoes humanas. Ele pode ser defi-
nido, também, como uma indis-
posicdo, um julgamento prévio,
negativo, que se faz de pessoas es-
tigmatizadas por esteredtipos.

RACISMO: suposic¢ao de que ha ra-
¢as e, em seguida, a caracterizagao
biogenética de fenomenos pura-
mente sociais e culturais. E tam-
bém uma modalidade de domi-
na¢do ou, antes, uma maneira de
justificar a dominagdo de um grupo
sobre o outro, inspirada nas dife-
rencas fenotipicas da nossa espécie.
Ao longo da histéria, a crenga na

existéncia de racas superiores e in-
feriores foi utilizada para justificar
a escravidao ou o dominio de deter-
minados povos por outros.

RELAGOES DE GENERO: As rela-
¢oes de género sao relagdes sociais,
ou seja, nao sao determinadas pela
biologia dos sexos, mas sim por
forcas sociais, econdmicas, politi-
cas, culturais e ideologicas histori-
camente especificas. Género refere-
se a construgdes sociais a partir das
diferencas percebidas entre os se-
x0s. Essas construgdes tém servido
para legitimar a distribuicdo desi-
gual de poder entre homens e mu-
lheres, colocando as mulheres em
situacdo de subordinac¢do. Género
deve ser pensado sempre nas suas
interagdes com outros eixos de po-
der, tais como classe, raca, etnia, se-
xualidade e geragao.

| |
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@ BRASIL EM DADOS

Populagao total:
l&i 191 milhdes de habitantes

OW Populagao Negra:
\.‘. 97 milhdes — o equivalente
A4 a 51% da populagéo total

Mulheres negras:
@ ' 47 milhdes de pessoas,

kf&» 25% da populagao total

A" ¢ 0 Brasil é o maior pais
(Q do mundo em populagao
= afrodescendente fora do
[3'5’./,{ continente africano e foi

o Ultimo pais a abolir a es-
cravidao negra.
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até que seja feito”

Nelson Mandela (1918-2013),
lider do movimento contra o
Apartheid na Africa do Sul
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0 CIGLO DO
PROJETO

Um projeto social deve ser com-
preendido como um ciclo com-
pleto que envolve planejamento,
monitoramento, avaliacio e sis-
tematizagdo (e, a partir dai, um
novo planejamento).
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PLANEJAMENTO: O planeja-
mento comeca muito antes da ela-
boragao do projeto, quando o grupo
identifica problemas e/ou poten-
ciais, define prioridades e responsa-
bilidades. Apds essa discussdo mais
geral, vem a elaboragdo de um pro-
jeto especifico, que deve partir de
uma analise da realidade ou diag-
nostico, contemplando a percepgao
das comunidades diretamente en-
volvidas/afetadas pelo projeto.

MONITORAMENTO: Diz respeito
a fase de implementagao do projeto
e envolve um acompanhamento pe-
riddico, permitindo verificar se as
atividades estdo sendo realizadas
conforme planejadas e se os obje-
tivos estdo sendo alcancados. Para
que ele aconteca, é preciso definir,
ja na fase de elabora¢ao do projeto,
pessoas responsaveis, momentos e

instrumentos especificos para o mo-
nitoramento. E fundamental para
indicar possiveis ajustes necessarios
no cronograma ou na forma de im-
plementagao do projeto.

AVALIAGAO: Na avaliacdo, deve
ser feita uma reflexdo coletiva so-
bre os avangos e limites do projeto,
comparando com os objetivos pro-
postos. Pode ser feita uma ou mais
vezes, dependendo do tamanho e
duragdo do projeto e deve ter sem-
pre um carater participativo, en-
volvendo ndo sé a equipe executora
do projeto, mas também represen-
tantes de grupos ou comunidades
diretamente afetados pelo projeto
e parceiros que contribuiram para
sua execugdo. Para que a avaliagdo
aconteca, é preciso definir, ja na
fase de elaboragdo do projeto, pes-
soas responsaveis para animar o

processo, momentos e instrumen-
tos a serem utilizados. Deve ali-
mentar o planejamento de novas
agdes e projetos da organizagao.

SISTEMATIZAGAO: A sistemati-
zagdo de experiéncias é entendida
como uma estratégia coletiva de
producdo e compartilhamento de
conhecimentos a partir das experi-
éncias dos movimentos populares,
na perspectiva das pessoas e gru-
pos que vivenciaram aquela expe-
riéncia. Mais recentemente, varias
organizagdes populares passaram
a incluir a sistematizagdo de expe-
riéncias como parte integrante dos
seus ciclos de PMA, configurando
o PMAS. Nem sempre é possivel
sistematizar agoes e projetos exe-
cutados, mas é importante que essa
prética pouco a pouco seja incorpo-
rada a vida da organizagao.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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ELEMENTOS
DO PROJETO

Cada institui¢do ou edital possui ro-
teiros e formuldrios especificos para
a apresentacdo de propostas. Além
disso, existem variacdes no vocabu-
lario sobre o “mundo dos projetos”.
Portanto, é importante fazer uma
andlise cuidadosa das orienta¢des de
cada instituicdo financiadora. Des-
tacamos aqui os elementos mais co-
muns, aqueles que normalmente apa-
recem nos roteiros de elaboracdo de
projetos:

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

» Apresentagdo da
organizagao

» Contexto

» Justificativa
» Objetivos

» Atividades

» Impacto, efeitos,
resultados

» Metodologia

ATENGAO,

CAMARADA!

Nem sempre os
elementos listados
aqui sao solicita-
dos nos editais.
Por isso é impor-
tante ler com aten-
¢ao as orientagoes,
formularios e rotei-
ros fornecidos pela
instituicao para a
qual sera solicitado
apoio.

» Indicadores

» Meios de
verificacdo

» Monitoramento
» Avaliagdo

» Cronograma

» Or¢amento

» Anexos



1. APRESENTAGAO
DA ORGANIZAGAO

Essa é uma parte muito importante
no projeto, pois é uma espécie de
“documento de identidade” da or-
ganizagdo, em que ela vai destacar
os aspectos que a definem e que
norteiam suas agoes.

A apresentagdo é como uma des-
crigdo breve, mas bastante com-
pleta da organizagao. Deve conter
os seguintes elementos:

» Histdrico: como e por que a or-
ganizagdo foi criada, suas princi-

pais agdes e conquistas

» Missdo e objetivos da
organizacao

» Areas tematicas e linhas de acdo

» Publicos com os quais a organi-
zacdo trabalha

» Area geogréfica de atuagdo

» Principais fontes de
financiamento

» Titulos e prémios recebidos pela
organizagao (por exemplo, Utili-
dade Publica Municipal; reco-
nhecimento de boas praticas
por 6rgaos publicos ou outras
instituicoes)

» Entidades de referéncia: orga-
nizagdes que possam ser con-
tatadas para consulta sobre o
trabalho da sua organizagéao, no
processo de selecao

» Dados cadastrais: nome da or-
ganizacdo, endereco completo,

CNPJ, conta bancéria, nome
do/a responsavel legal, etc.

» Contatos da organizagao:

telefones, e-mail e site, caso
possua.

ATENGAO, CAMARADA!

Sempre parta do principio de que quem
analisa seu projeto nao conhece a sua
organizagao. Mesmo que ela ja tenha
sido apoiada por aquele financiador, é
preciso apresentar novamente a organi-
zacao, lembrando sempre de atualizar
os dados! Cada projeto deve ser visto
como um documento completo, onde
todas as informagoes necessarias para
sua analise devem estar disponiveis.
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2. CONTEXTO

Como ja vimos, um projeto é formulado
para contribuir para mudancas na reali-
dade social, buscando resolver algum pro-
blema ou avangar nas conquistas.

Assim, uma boa descri¢do do contexto em
que sera realizado o projeto é fundamental.
Naio se trata apenas de um amontoado de
dados estatisticos ou de opinides de quem
escreve o projeto. Deve trazer informagdes
de fontes confiaveis, produzidas por érgaos
de governo, universidades ou organizagdes
da sociedade civil, assim como dados co-
letados pela propria organiza¢ao em agdes
anteriores, através de diagnosticos partici-
pativos e outras formas de coleta de dados
e informacdes. E, claro, deve incluir tam-
bém a interpretagdo, o sentido que aquela
organizagdo da a todo esse conjunto de
informacoes.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

Pontos para incluir no contexto:
» Dados da populagido

» Caracterizagao do local: prin-
cipais atividades economicas,
servicos publicos disponiveis,
etc. No caso de projetos envol-
vendo comunidades quilom-
bolas, é fundamental apontar
a situacdo do territorio.

» Principais problemas enfren-
tados, incluindo questdes
vivenciadas por mulheres, jo-
vens e idosos (as).

» Potencialidades: organizagdes
sociais existentes, economia
local, identidade cultural, etc.

NA
SACOLA...




3. JUSTIFICATIVA

A justificativa deve ser capaz de respon-
der a pergunta: POR QUE?

E um momento-chave para “convencer”
a pessoa que esta lendo o projeto sobre a
relevancia dele.

Deve conter:

» Os motivos que levaram a organizagao
a propor o projeto

» A origem, importancia e urgéncia do
problema

» O que se pretende com o projeto e por
que ele pode contribuir com a solu¢ao

do problema

» Transformagdes previstas com a im-
plantagdo do projeto.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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4. OBJETIVOS

Os objetivos devem expressar as mudancas
sociais que o projeto pretende produzir ou
contribuir para sua realizagdo. Devem ser
escritos de maneira breve e precisa.

Objetivo Geral

E o propésito central do projeto, as grandes
transformagdes que queremos ver na reali-
dade social.

O projeto ndo é capaz, isoladamente, de
alcangar o objetivo geral. O projeto con-
tribui para o alcance do objetivo geral, o
que sé acontece a partir de varias agoes e
da atuacgdo de diferentes atores sociais. A
organizagdo proponente do projeto tem
pouca governabilidade (controle) sobre o
objetivo geral, que depende fortemente de
condigoes externas.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

Refere-se ao impacto esperado na re-
alidade social, que so sera obtido por
um conjunto de projetos, acdes e atores
sociais.

Objetivos Especificos

Refere-se aos efeitos que o projeto espera
produzir. Nos objetivos especificos, devem-
se desdobrar aspectos que fazem parte da
formulagdo do objetivo geral.

Estdo, em grande medida, sob a governabi-
lidade da organizagao proponente do pro-
jeto e constituem o ponto principal para
avaliacdo do projeto. O ideal é que sejam
definidos poucos objetivos especificos, con-
siderando que cada um deles deve estar as-
sociado a certo numero de atividades...
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E AIP

Perceberam como o atuacao de governos,
OBJETIVO GERAL é organizagoes, igrejas,
muito amplo e nao terreiros, professores/as,
podera ser alcancado meios de comunicagao
por uma so organizagao? e por ai vai... Ja os
Afinal, o racismo e a objetivos especificos
intolerancia religiosa sao  estao mais préoximos do
problemas complexos que uma organizagao

e enraizados na nossa pode, de fato, alcangar

sociedade, exigindo a com um projeto.
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5. ATIVIDADES

Acbes concretas que serdo reali-
zadas durante a implementacio
do projeto para alcangar os obje-
tivos propostos. E preciso definir
certo nimero de atividades para
cada objetivo especifico.

As atividades devem estar dentro
das capacidades da organizagido

(governabilidade).

As atividades geram resultados.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

ATENGAO, CAMARADA!

Os objetivos e atividades formam o
“coracao” do projeto e devem ser bem
conectados entre si. Juntos, eles de-
vem expressar a loégica da intervengao
da organizagao no contexto descrito.
Vale a pena dedicar tempo na formula-
cao desta parte do projeto.

Terminaram de escrever os objetivos e
atividades? Revisitem o trabalho, mas
agora “de baixo pra cima”, tendo em
mente as seguintes questoes:

O conjunto das atividades gera
resultados que permitem atin-
gir cada um dos objetivos
especificos?

0 alcance dos objetivos especi-
ficos contribuira para atingir o
objetivo geral?

OBJETIVO
GERAL

RESLLTADOS

ATIVIDADES




Digamos que um dos objetivos especificos de certo

projeto seja:

“Fortalecer manifestagées culturais das comunida-
des quilombolas do Jalapao, Tocantins”

As atividades poderiam ser:

»

»

»

Levantamento das principais manifestagdes
culturais das comunidades quilombolas do
territério

Encontro de intercambio entre grupos culturais
das comunidades quilombolas da regiao.

Celebragao do Dia Nacional da Consciéncia
Negra em uma das comunidades quilombolas
daregiao, com presenca de grupos culturais de
outras cinco comunidades.

6. IMPACTO, EFEITOS, RESULTADO

Impacto:

Mudangas duradouras e significati-
vas na vida das pessoas para as quais
o projeto contribui. S6 pode ser veri-
ficado algum tempo depois da execu-
¢do do projeto. O impacto pretendido
deve ser indicado no objetivo geral.

Efeitos:

Mudangas geradas durante a implementa-
¢do do projeto ou logo depois. Estdo re-
lacionados aos objetivos especificos.

Resultados:

Servigos, produtos e situagdes con-
cretas que resultam diretamente
da execuc¢do das atividades.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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Temos um projeto que tem como
objetivos:

Objetivo geral:
»  Contribuir para a autonomia eco-

némica das mulheres quilom-
bolas do estado do Tocantins,
envolvidas em empreendimentos
populares coletivos.

0 impacto esperado poderia ser for-
mulado em termos de aumento da
renda mensal das associadas. Trata-
se de uma mudanga social que, para
acontecer, depende de tempo e ou-
tras condigdes, para além do projeto.

E um dos objetivos especificos:

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

»  Fortalecer a capacidade de ges-
tdo de associagoes formadas
por mulheres quilombolas do es-
tado do Tocantins.

Um efeito aqui poderia ser: associa-
¢oes melhor estruturadas interna-
mente nos setores de produgao e
administragao financeira.

As atividades relacionadas a esse ob-
jetivo especifico poderiam ser:

”  Intercambio com grupos pro-
dutivos de mulheres de outras
comunidades sobre produgao e
boas praticas de manipulagao de
alimentos

»  Curso de gestao financeira para
coordenadoras do conjunto
das associagoes envolvidas no
projeto

Os resultados relacionados a essas
atividades poderiam ser:

»  Mulheres quilombolas envol-
vidas em 08 associagdes com
conhecimentos ampliados
na area de produgao e boas
praticas de manipulagao de
alimentos

»  Vinte coordenadoras de asso-
ciagoes capacitadas em gestao
financeira



SOMBRA E AGUA FRESCA...

Estamos com meio caminho an-
dado, e o projeto ja bastante avan-
cado em sua elaboracdo. E hora de
descansar um pouco para recarre-
gar as baterias! E que tal aproveitar
esse momento para lembrar a Mar-
cha das Mulheres Negras Contra
o Racismo, a Violéncia e pelo Bem
Viver, realizada em Brasilia, em 18
de novembro de 20157 Uma das
musicas que animaram a marcha
reverencia as mulheres negras do
Brasil. Vamos 14?

GUERREIRAS BRASILEIRAS

Oliveira Silveira

\

|
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ISy

Africa liberta em tuas trincheiras!
Quantas an6nimas guerreiras brasileiras!
Luiza Mahin

Chefa de negros livres

E a preta Zeferina

Exemplo de heroina

Aqualtune de Palmares

Soberana quilombola

E Felipa do Para

Negra Ginga de Angola

Africa liberta em tuas trincheiras!
Quantas andénimas guerreiras brasileiras!

Acesse www.youtube.com/watch?v=AaGIPizSeCE para
assistir ao video produzido pela AMNB - Articulagio de
Organizagoes de Mulheres Negras Brasileiras.
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7. METODOLOGIA

Na parte da metodologia, o projeto
deve ser capaz de responder a per-
gunta: COMO?

A metodologia indica o caminho a se-
guir para que o projeto alcance seus
objetivos.

Elementos para incluir na metodologia:

» Principios metodoldgicos que vao
guiar a realizacao do projeto, ou seja,
0 que deve ser levado em conta no
modo como serdo feitas as ativida-
des, de acordo com o acumulo e vi-
véncia da organizacdo. Apenas para
exemplificar, no movimento popu-
lar, sdo muito valorizados principios
como horizontalidade, participagio e
intercambio de conhecimentos, com
valorizac¢io dos saberes tradicionais.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

» Etapas do projeto (e como elas
se interligam).

»Ferramentas/instrumentos
que serdo utilizados para a re-
alizacdo das atividades (rodas
de didlogo, videos, questiona-
rios, etc.)

» Parcerias para a implementa-
¢do do projeto: indicar orga-
nizagoes e instituicdes que vao
colaborar na realizacio das
atividades.

» De que forma se dara a parti-
cipagdo dos/as beneficiarios/as

Em seu conjunto, e de maneira
resumida, essas informacdes de-
vem demonstrar por que esse
“jeito de fazer” é adequado para
atingir os objetivos propostos.

0 DLE

CLILINARIA
TEM A VER
GOM
METODOLOGIA




Quando perguntamos as pessoas de um de-

terminado lugar como elas preparam um prato

tipico daquela regiao, nos surpreendemos
com a variedade de maneiras de preparo, seja
na lista dos ingredientes, no jeito de temperar,
na forma de cozinhar, o tipo de panela...

Mas o que isso tem a ver com metodologia?
Em certo sentido, podemos comparar a des-
cri¢ao do jeito de preparar um prato a descri-
¢ao da metodologia de um projeto: é o “jeito
de fazer” o projeto acontecer. E se é bem feito,
seja qual for o jeito, o projeto alcangara seus
objetivos (e o prato ficara muito gostoso!)

8. INDICADORES

Geralmente, esse ¢ um dos trechos mais es-
corregadios nas trilhas de elabora¢dao de um
projeto. Mas com paciéncia - e contando com
a ajuda de quem ja passou por esse pedago do
caminho - da para seguir adiante sem cair! O
esfor¢o vale a pena, pois na execucdo do pro-
jeto, principalmente nos momentos de monito-
ramento e avalia¢cdo, vamos perceber a impor-
tancia dos indicadores!

Indicadores sdo como “sinais” ou “marcas” que
permitem perceber se houve mudangas na reali-
dade social. Eles fornecem evidéncias concretas
do alcance dos resultados, efeitos e/ou impactos
do projeto.

Os indicadores podem ser qualitativos ou quan-
titativos e podem referir-se aos varios niveis do
projeto. Nem todas as instituigdes financiado-
ras solicitam indicadores para pequenos proje-
tos, mas, se for necessario, vocé ja tem na sacola?

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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Na hora de elaborar os indicadores, é funda-
mental pensar nas fontes de informagao (ja
disponiveis ou a serem produzidas no projeto)
para sua verificagdo. Ndo vale a pena incluir
um indicador se a sua verificagdo exigir um in-

vestimento muito grande de tempo e recursos.

Considerando que um dos obje- Para este objetivo, um indi-
tivos especificos de um projeto cador possivel seria:

na area de seguranca alimentar

envolvendo 20 familias de uma Até o final do projeto,

comunidade quilombola seja: 80% das familias estao

produzindo mel para
Ampliar a producao de mel na consumo familiar ou
comunidade quilombola de da comunidade
Conceicao




9. MEIOS DE VERIFICAGAO

Sdo fontes ou ferramentas que permi-
tem verificar se os resultados espera-
dos foram gerados e se os objetivos fo-
ram atingidos. Cada indicador deve ter
meio(s) de verificagdo. Alguns meios de
verificagdo comumente utilizados sdo:

 listas de presenca de cursos e oficinas

v relatérios de semindrios e encontros
promovidos pela propria organiza-
¢d0 ou por terceiros

v atas de reunides

v/ questiondrios e entrevistas

v analises e dados estatisticos produ-

zidos por 6rgaos governamentais ou
organizagdes da sociedade civil

ATENGAO, CAMARADA!

Nao é necessario incluir todos os meios
de verificagao citados acima. Vocé deve
escolher apenas alguns, que estejam de
acordo com seu projeto.

Sempre que possivel, recomendamos
usar fontes de informagao e ferramentas
ja disponiveis e de facil utilizagao pela
equipe executora do projeto.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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10. MONITORAMENTO
Estamos no caminho certo?

Monitorar é acompanhar se as ativi-
dades previstas estao sendo realizadas
a contento e se as mudangas desejadas
estdo ocorrendo. Permite fazer ajus-
tes na caminhada para que possamos
chegar aonde queremos.

Sabemos que a execugdo de um pro-
jeto, principalmente quando estamos
falando de organizagdes populares
de pequeno porte, acontece em meio
a diversos tipos de a¢do e com pou-
cas pessoas responsaveis por varias ta-
refas ligadas a gestdo da organizagao,
seus projetos e atividades. Por isso, é
bem comum deixar o monitoramento
de lado e concentrar toda a atencio na
implementacdo das atividades. E ai,
quando nos damos conta, ja é tarde de-
mais para mudar o rumo das coisas...

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

Para nao cair nessa armadilha e fazer
o monitoramento acontecer de ma-
neira agil e integrada a vida do pro-
jeto, é importante definir:

» MOMENTOS: ji na elaboragio
do projeto, definir os periodos e si-
tuacdes em que o monitoramento
acontecera (por exemplo: uma vez
por més, nas reunides da equipe
executora do projeto).

» INSTRUMENTOS: ter ferramen-
tas simples que permitam visua-
lizar os indicadores definidos no
projeto e em que medida eles estao
sendo alcancados

» RESPONSAVEIS: destacar uma
pequena equipe responsavel por
“puxar” o monitoramento para ga-
rantir que ele seja feito!

A

ATENGAO!

Nao confunda monito-
ramento e avaliagao!
Para compreender me-
lhor, pé na estrada! O
proximo ponto é justa-
mente a AVALIAGAO.




11. AVALIAGAO

Chegamos aonde queriamos chegar?

A avalia¢ao é o momento
(ou momentos) para anali-
sar o que foi feito em com-
paragdo ao planejado no
projeto. Envolve aspectos
quantitativos (o quanto
foi realizado) e qualitati-
vos (a qualidade do que foi
realizado).

Envolve uma reflexdo so-
bre os avancos e limites do
projeto e, sempre que pos-
sivel, deve envolver nio
apenas a equipe executora
do projeto, mas também
pessoas ou grupos dire-
tamente afetados pelos
projetos  (publico-alvo),
entidades parceiras e ou-

tros membros da propria
organizagao.

Dependendo da duragio
do projeto, pode-se reali-
zar mais de um momento
de avaliacdo, sendo funda-
mental organizar pelo me-
nos um momento, ao final
do projeto.

A avaliagdo pode ser in-
terna, feita pela propria
organizagdo, ou externa,
quando se contrata um/a
avaliador/a de fora da or-
ganizagdo. Normalmente,
s0 ¢ realizada avaliacdo
externa para projetos de
médio e grande porte.

ATENGAO, CAMARADA!

A avaliagao nao pode ser baseada em
impressoes gerais das pessoas sobre o
projeto... Voltar ao planejamento é fun-
damental para realizar uma avaliagao
consistente, pois os objetivos coloca-
dos (e seus respectivos indicadores)
devem ser suas principais referéncias!

No entanto, sabemos que muitas vezes
acontecem coisas importantes na co-
munidade a partir do projeto, para além
daquilo que tinha sido planejado. Esses
efeitos podem e devem ser registrados
e analisados no processo avaliativo!

Assim como no monitoramento, para garantir
que a avaliacdo ocorra, é preciso definir mo-
mentos, instrumentos e responsaveis por lide-
rar o processo de avaliacio.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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12. CRONOGRAMA

'PRA INSPIRAR...

O cronograma é o “quando” do projeto, ou seja, (
indica a distribuigdo das atividades ao longo
do tempo de sua execugdo. Normalmente,
toma a forma de uma tabela, indicando o pe-
riodo de cada atividade ou etapa do projeto. Um cronograma tem mais ou menos essa “cara”:

ATENQAO’ CAMARADA! Objetivo Especifico 1
Atividade X X
0 cronograma deve ser realista e consi- Atividade X X
derar as condicoes de execucao da or- Atividade X
ganizagao proponente, assim como o Objetivo Especifico 2
“tempo da comunidade”, favorecendo Atividade
sua efetiva participagao. Nao adianta Atividade
querer fazer um monte de atividades Monitoramento X X X X X
num curto periodo de tempo, pois isso Avaliacao X

pode atropelar a dinamica e, assim, pre-
judicar arealizagao do que foi previsto e
o alcance dos objetivos do projeto.
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13. ORGAMENTO

Orgamento ¢ um resumo sistema-
tico, ordenado e classificado das
despesas previstas e das receitas
projetadas para cobrir as despesas
de uma a¢ao ou conjunto de agdes.

Elabora-se um or¢amento para sa-
ber quais serao os recursos neces-
sarios para a realizagdo de um de-
terminado projeto. O or¢amento
informa, de um modo transpa-
rente, a maneira como se pretende
aplicar os recursos que se visa ob-
ter. Este instrumento serve como
norteador da execucdo financeira
institucional.

O éxito de um projeto esta direta-
mente ligado a formulagao cuida-
dosa e a administracgao rigorosa de
um or¢camento. Ele deve ser elabo-

rado para ser o norteador finan-
ceiro para a execucdo das ativi-
dades que ocorram no ambito do
projeto.

Se for elaborado da forma mais
proxima possivel daquilo que se
deseja realizar, o or¢amento tor-
na-se transparente, simples de en-
tender e um instrumento bastante
eficaz para realizar o acompanha-
mento das ocorréncias financeiras.

Os requisitos fundamentais de um
or¢amento:

» Ser transparente;

» Apresentar de forma clara as
necessidades;

» Ter equilibrio entre o desejado e
o possivel;

» Garantir a aceitagdo dos limites
na utiliza¢do dos recursos;

» Precisa ser utilizado como um
instrumento de orientacio;

» Ser avaliado periodicamente

comparando-o com a realidade
da execugdo do projeto.

GUIA PARA ELABORAGAO DE PROJETOS SOCIAIS
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Para construir um or¢amento é necessa-
rio responder a trés questoes:

1. Do que precisaremos para realizar a
atividade?

A resposta a esta pergunta nos dird o que
precisa ser or¢ado. Por exemplo, alimen-
tagao, transporte, etc.

2. 0 que ja temos para realizar a ativi-
dade e o que o potencial financiador nao
custeia?

A resposta a esta pergunta indicara o que
sera a contrapartida necessdria para via-
bilizar o projeto. A contrapartida pode
ser da propria organizagao, de parceiros
ou outras instituicoes financiadoras.

3. Quanto custara?

Para se chegar a esta resposta sera pre-
ciso realizar levantamento de pregos ou
cotagoes.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

ATENGAO, CAMARADA!

Nem sempre é possivel obter todos
0S recursos necessarios para reali-
zar um projeto com um sé financia-
dor. Mobilizar a comunidade para
apoiar o projeto e contar com par-
cerias, seja na forma de doagaes,
empréstimo de equipamentos ou
assessoria técnica, entre outros,
é muito importante. A capacidade
de articulagao é um elemento bas-
tante valorizado pelas instituigoes
financiadoras...




ATENGALD
MAXINA

REALIZE
COTACOES

OBSERVE AS
ORIENTACOES

ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DO ORGAMENTO:

» Tenha em maos a relagdo das
atividades do projeto;

» Para cada atividade, visite as trés
questdes apontadas acima;

» Separando (ou identificando) os
itens que serdo a contrapartida,
teremos a relagdo dos elemen-
tos de despesa que comporio o
or¢amento a ser apresentado a
instituicao financiadora;

» Para conhecer o valor de cada
item € necessario realizar co-
tagdes com, no minimo, trés
fornecedores;

» Observar nas orientagdes da
institui¢do financiadora se é
necessario anexar a pesquisa de
pregos por item, com os papéis
originais assinados, fornecidos
pelas empresas cotadas;

» Preencher com o maximo de
atengdo os formularios proé-
prios e indicados pela institui¢cdo
financiadora!
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Execucao do orcamento

E a fase em que se executam os pa-
gamentos previstos, isto €, que se
realizam os gastos e que também

ATENGAO, CAMARADA!

Ja passamos por essas trilhas ¢ Nao fazer levantamento de
do orgamento algumas vezes precos ou cotacao dos itens
e, depois de alguns tantos tro- de despesas;
pecos, gostariamos de com-
partilhar os erros maiscomuns  * Nao prever custos com im-
cometidos na elaboragao de postos, encargos e frete,
um orgamento: mesmo que estes itens nao
sejam custeados pela insti-
*Usar o formulario errado. tuicao financiadora;
Nao observar qual é o for-
mulario padrao apresentado  * Nao considerar todos os cus-
pelainstitui¢ao financiadora; tos das acoes, inclusive da
contrapartida.

vao sendo recebidas as receitas.

Controle do orgamento

E a fase do acompanhamento dos
gastos realizados e das receitas re-
cebidas pela entidade durante a
implementac¢ao do projeto. Nesta
fase, verificamos se os gastos estao
ocorrendo de acordo com o que foi
previsto e se as receitas estdo sendo
recebidas conforme o esperado.
O cuidado com esta fase amplia a
condi¢do de éxito na aprovagdo da
prestacdo de contas.

* Nao observar quais itens de
despesas nao sao custeados
pelo financiador;

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA



14. ANEXOS

Alguns materiais podem ser ane-
xados ao projeto para agregar in-
formagdes sobre a organizagio,
tais como:

» folder institucional;

» curriculo da equipe responsavel
pelo projeto;

» cartas de recomendagéo.

Podem ser também anexados ou-
tros documentos que fornegam
evidéncias ou dados mais detalha-
dos a respeito do contexto em que o
projeto sera realizado, como:

» estatisticas;

» noticias da imprensa;

» diagndsticos realizados na
comunidade;

» fotografias, sempre que possi-
vel também em meio magnético
(CD), em boa resolucio.

Em alguns casos, a institui¢ao fi-
nanciadora ndo permite o envio
de anexos e, assim como todas
as demais orientagdes, essa deve
ser respeitada para nao prejudi-
car a analise da proposta da sua
organizagdo.
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AINDA NAD
I-\I]AEI]I.I |

02O




s relatérios do projeto sao
tdo importantes quanto
sua elaboragdo e execugio.
Muitas organizagdes per-
dem a oportunidade de acessar ou-
tros recursos - do mesmo financia-
dor ou de outros - por pendéncias
de relatério de atividades e pres-
tagdo de contas de projetos ante-
riores. Os relatérios também sao
bastante tteis como memdria e re-
gistro das atividades do grupo.

A seguir, apresentaremos alguns
pontos fundamentais a serem ob-
servados na elaboracio destes do-
cumentos. No entanto, lembre-se
sempre de seguir as orientagdes e
formularios da instituicdo finan-
ciadora que apoiou o projeto.

1. RELATORIO DE ATIVIDADES

» Para gerar um bom relatério de
atividades, é importante o regis-
tro continuo das atividades reali-
zadas. Esses registros devem ficar
centralizados e organizados.

» Se o relatério de atividades for
elaborado logo apds a execugao
do projeto, evita-se a perda de in-
formagoes e memorias.

» O relatorio deve se reportar ao
projeto, ao que foi planejado ori-
ginalmente, permitindo que se
compare o previsto ao que foi
efetivamente  realizado,
templando as analises feitas no
processo de monitoramento e
avaliacdo.

con-

» O relatdrio pode ser escrito por
uma ou duas pessoas, porém deve
ser fruto de uma reflexdo coletiva
de maneira que contenha infor-
magdes completas e coerentes.

» Sempre que for permitido pela
instituicdo financiadora, inclua
anexos, como relatorios narra-
tivos das atividades, fotografias,
um exemplar dos materiais im-
pressos gerados pelo projeto, etc.

» Cada vez mais, os financiado-
res valorizam depoimentos, his-
torias de vida e estudos de caso
que evidenciem a contribuicao
do projeto para mudangas so-
ciais. Imagens (fotografias ou
videos) significativas das comu-
nidades envolvidas e atividades
do projeto também sdo muito
importantes.
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ATENGAO, CAMARADA!

Nao esqueca que o rela-
toério deve ser assinado
pelo (a) responsavel legal
pela entidade.

Nao deixe para a dltima
hora e guarde sempre uma
copia do relatorio!

PRESTAGAO DE CONTAS

Esta é uma etapa obrigatoria em to-
dos os processos de financiamento.
Prestar contas é demonstrar ao fi-
nanciador que os objetivos propos-
tos foram cumpridos (resultados e
efeitos) conforme as regras e prin-
cipios estabelecidos.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

0 que é IMPORTANTE fazer?

» Uma boa prestagao de contas deve
refletir o que foi previsto no plano
de trabalho e no or¢amento.

» O monitoramento da execucdo
deve ser feito a luz do orcamento.
Lembre que o or¢amento é uma fer-
ramenta de gestao!

» As despesas deverdo ser compro-
vadas por meio de documentos ex-
clusivamente fiscais, originais ou
equivalentes, devendo as faturas,
recibos, notas fiscais e quaisquer
outros documentos comprobatorios
ser emitidos em nome da organi-
zagdo e arquivados na organizagao.

» Realizar despesas apenas dentro do
periodo de vigéncia do convénio ou
contrato.

» Nao utilizar saldo das rubricas do
orcamento sem a devida autoriza-
¢do formal do financiador.

» Solicitar sempre 03 (trés) propos-
tas de precos de fornecedores ha-
bilitados e avaliar qual é a proposta
mais vantajosa, para entdo realizar
as despesas.

» Ter redobrada atencdo nas contra-
tagoes de servicos de pessoas fisi-
cas ou juridicas, principalmente
no que se refere a habilitagao para
prestacdo daquele tipo de servigo,
o que pode ser verificado no site
da Receita Federal. Outra coisa im-
portante é conferir a tributagdo a
que esta submetido aquele presta-
dor de servico.

» Ter sempre a mao o manual de ela-
boragéo de prestacao de contas e os



formularios proprios disponibili-
zados pelo financiador.

» Manter contato com o financiador
sempre que houver davidas com
relagdo a qualquer procedimento.

0 que NAO se deve fazer?

» Realizar pagamento em favor da
propria organizagdo executora.

» Transferir recursos de uma ru-
brica para outra, sem que an-
tes tenha havido autorizagido do
financiador.

» Realizar compras a prazo, inclu-
sive através de cartio de crédito.

» Realizar saques para pagamentos
em espécie (em dinheiro).

» Realizar despesas fora do prazo
de vigéncia do convénio ou
contrato.

» Realizar pagamentos antes da en-
trega do produto adquirido ou do
servico realizado.

» Utilizar recurso em finalidade
diversa daquela estabelecida no
projeto.

» Transferir recursos da conta cor-
rente especifica do projeto para
outras contas bancdrias. Isso vale
para os casos em que o financia-
dor exige abertura de conta espe-
cifica para o projeto.

» Apresentar formuldrios ou qual-
quer outro documento contendo
rasuras.

Sempre encaminhar a prestagdo
de contas por meio de uma cor-
respondéncia, destacando o nu-
mero do convénio ou do projeto.

Envie exatamente todos os formu-
larios, declaracdes e documen-
tos solicitados nas orientacdes
do financiador e relacione-os na
correspondéncia de encaminha-
mento, que servira de protocolo.

ATENGAO, CAMARADA!

Observe com cuidado as le-
gislagoes e normas especifi-
cas citadas pelo financiador!
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stamos chegando ao fim dessa publicagao,
na certeza de que nos encontraremos outras
vezes, pelos caminhos da vida, da luta e das
conquistas!

S6 que ndo podemos deixar de contar que um dos
frutos desse processo foi a elaboragao de 50 peque-
nos projetos, com ampla participa¢ao das comuni-
dades quilombolas. Além de atividades de fortale-
cimento institucional das associa¢des quilombolas,
aspecto central trabalhado ao longo do processo, os
projetos abordam diferentes dimensdes de direitos,
incluindo ac¢des de valorizagdo das manifestacdes
culturais dos quilombos, a implanta¢do de inicia-
tivas coletivas de produgdo, o combate ao racismo,
o refor¢o ao protagonismo das mulheres e jovens
quilombolas.

Os projetos ja estdo sendo implementados e toda essa
produgéo sinaliza que o “jeito de fazer” foi acertado:
construindo coletivamente, partindo da realidade das
comunidades quilombolas, respeitando os diferentes
saberes, exercitando a cada passo os aprendizados e
trabalhando em parceria.

Como sugere a can¢do citada no titulo deste capi-
tulo, o fim do caminho é sempre ponto de partida
para uma nova jornada. A elaboragdo de um projeto
também pode ser vista como o ponto de chegada do
caminho que nos propusemos a percorrer nessa pu-
blicagdo, mas também marca o come¢o de novos ca-
minhos - a busca por recursos para viabilizar o pro-
jeto, a realizacdo das atividades e por ai vai... E sempre
com o olhar mais adiante, na conquista de direitos
das comunidades quilombolas!
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Habilitacdo Juridica: F a demonstracdo de que a
organizacdo estd legalmente constituida e devida-
mente registrada, podendo exercer direitos e con-
trair obrigacdes.

Essademonstracdo é feita apresentando a documen-
tacdo legal que vird listada em cada edital. Documen-
tos normalmente solicitados sao:

- (dpiaautenticada do Estatuto ou Regimento da
entidade, devidamente registrado, que com-
prove a existéncia da entidade ha no minimo
trés anos e objetivos adequados a acdo que se
propde, inclusive, a previsdo de que poderd ce-
lebrar convénios;

- (dpias autenticadas da Ata de Assembleia de
Eleicao e Posse da Diretoria;

« (dpias do RG e do CPF do (a) Representante Le-
gal da entidade;

- Comprovante da inscricdo e situacdo cadastral
perante o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
- CNPJ;

« Declaracdo de funcionamento regular da enti-
dade beneficiaria nos dltimos trés anos, emi-
tida no exercicio atual, por uma autoridade lo-
cal, sob as penas da lei.

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

Comprovagio de regularidade fiscal: £ a de-
monstracdo de que a organizacao encontra-se regu-
lar perante suas obrigaces com a legislacdo tributd-
ria federal, estadual, municipal, seguridade social e o
Fundo de Garantia por Tempo de Servico. Este requi-
sito é cumprido quando € possivel apresentar:

a. Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos
FederaiseaDivida Ativa da Unido — Expedida atra-
vés do site www.receita.fazenda.gov.br/ (Cli-
car em: Cidadao; Certidoes; Pessoa Fisica (CPF));

b. Prova de regularidade perante a Segquri-
dade Social (INSS) através da Certiddo Nega-
tiva de Débito (CND) - Expedida através do site
www.receita.fazenda.gov.br/ (Clicar em:
Empresa; Certidoes; Certidao relativa a Contri-
buicdes Previdencidrias);

¢. Certificado de Regularidade do FGTS se tiver em-
pregados em sua estrutura; substituindo o Cer-
tificado por declaracdo do (a) Representante da
entidade de que nao possui empregados — Expe-
dido através do site www.caixa.gov.br/ (Clicar
em: Empresas; FGTS; Certificado);

d. Prova da reqularidade perante a Fazenda mu-
nicipal - Certiddo Negativa de Débitos Mobilid-
rios — Expedida através do site da Secretaria da
Fazenda.

e. Prova da regularidade perante a Fazenda esta-
dual - Certidao Negativa de Débitos Tributdrios —
Expedida através do site da Secretaria da Fazenda
do seu estado.

f. Prova da regularidade perante a Fazenda federal
- Certidao Conjunta de Débitos Relativos a Tribu-
tos Federais e a Divida Ativa da Unido — Expedida
através do site www.receita.fazenda.gov.br/
(Clicar em: Empresa; Certiddes; Pessoa Juridica
(CNPY));

g. Certiddo de adimpléncia (reqularidade) expedida
pelo Sistema de Informagdes Gerenciais de Con-
vénios e Contratos — SICON — Expedida através
do site da Secretaria da Fazenda do seu estado.

Qualificagdo técnica: E o conjunto de requisitos
técnicos que a organizacdo apresenta para executar
0 objeto do convénio. Estes requisitos podem ser ge-
néricos, especificos e operativos. 0 indispensdvel é
que a organizagdo disponha de capacidade e qualifi-
cacdo técnica no momento de apresentar a proposta
no processo seletivo. A qualificagdo técnica normal-
mente é comprovada por meio de apresentacdo de
Atestados de Capacidade Técnica, expedidos por
drgao governamental ou empresa privada, os quais
em seu corpo venham discriminados de forma clara,
contendo caracteristicas, quantidades e descricdo do
material ou servio prestado.



Qualificacao econdmico-financeira: A comprova-
¢do da qualificacdo econdmico-financeira da organi-
zagao tem o objetivo de garantir ao 6rgdo a quem se
apresenta o projeto que esta possui recursos finan-
ceiros suficientes para realizar o depdsito da contra-
partida no montante exigido em Edital. Nem sem-
pre € exigido depdsito de contrapartida financeira.
Nesses casos, ndo é solicitada esta modalidade de
habilitacdo.

0 que geralmente se exige das Entidades sem fins
lucrativos para comprovacao desta condicdo sdo os
seguintes documentos:

- Balanco Patrimonial: é a demonstracao dos re-
sultados financeiros do Ultimo ano, elaborada
exclusivamente por um/a contador/a, em lin-
guagem técnica exigida por lei, na qual se cal-
cula o que a organizagao possui entre recursos
financeiros e patrimoniais, abatidos dos com-
promissos a pagar.

« indice de Liquidez: é um cdlculo formulado a
partir das informacdes sobre receitas e despe-
sas obtidas do Balanco Patrimonial, podendo
ser fornecido também pela administracao da
organizacdo. Este indice revela a capacidade
de pagamento da organizacao frente a suas
obrigagdes.

Lista de organizacdes e grupos participantes:
MARANHAO

+ Assoc. Quilombola dos Remanescentes de Cruzeiro e Triangulo

« Assoc. Comunitdria de Moradores do Povoado Alto Formoso

« Assoc. Comunitdria de Moradores do Povoado Caruaras

+ Assoc. Comunitdria Deus Quem Guia

« Assoc. Comunitdria dos Agricultores de Antepassados do Quilombo Data
Saco das Almas do Povoado Boa Esperanca

«Assoc. Comunitdria dos Moradores dos povoados Sdo José e Sao Raimundo

« Assoc. Comunitdria dos Negros de Quilombo Data Saco das Almas do
Povoado Faveira

« Assoc. da Comunidade Negra Rural Quilombola Malungos de Olho d’Agua

« Assoc. da Comunidade Quilombola Pindobal de Fama
« Assoc. de Moradores do Povoado de Santa Helena
« Assoc. de Moradores do Quilombo Alto Barreto

« Assoc. de Moradores Produtores e Produtoras Rurais do Quilombo Tanque

de Valenca
« Assoc. de Mulheres de [tamatatiua
« Assoc. do Povoado Tucuns

« Assoc. dos Agricultores e Agricultoras Familiares do Quilombo Pau Pombo

« Assoc. dos Moradores do Povoado Arenhengaua
« Assoc. dos Moradores do Povoado Cana Brava - Quilombo Cana Brava
« Assoc. dos Moradores Remanescentes do Quilombo Povoado Sao Bras
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Assoc. dos Pequenos Produtores Rurais Extrativis-

tas do Povoado Formigas, municipio de Penalva
Assoc. dos Produtores de Hortifrutigranjeiros do
Quilombo Graca de Deus

Assoc. dos Produtores Rurais Quilombolas e de-
mais moradores da Comunidade de Conceicdo
Assoc. Faveiro Brejo

Assoc. Povoado Faveiro

Assoc. Quilombola Boa Esperanca do Brejo
Assoc. Quilombola Bom Jardim da Barra -
Presidente Vargas

Assoc. Quilombola do Territdrio Aldeia Velha
Assoc. Quilombola dos Moradores do Povoado
do Charco

Assoc. Quilombola dos Moradores do

Povoado Gurutil

Assoc. Quilombola Porto das Cabaceiras

Assoc. Rural de Moradores do Quilombo
Jamari dos Pretos

Comunidade Negra Rural do Acre Cururupu
Comunidade Quilombola Cabanil

Comunidade Quilombola de Santo Antonio
Comunidade Quilombola do Marfim

Grupo de Conscientizacdo Negra Omnird
Quilombo Barro Vermelho

Quilombo Santa Maria dos Mouros

Unido de Moradores do Quilombo Monte Cristo

Unido dos Moradores do Povoado Lagoa Grande -

Associacdo Quilombola Lagoa Grande

FORTALECIMENTO DO MOVIMENTO QUILOMBOLA

TOCANTINS

« Assoc. Chapada da Natividade
« Assoc. Comunitaria de Quilombolas da
IIha Sdo Vicente
- Assoc. Comunitdria dos Extrativistas, Artesaos
e Pequenos Produtores do Povoado do Prata
« Assoc. Comunitaria dos Quilombos de
Barra do Aroeira
« Assoc. da Comunidade Quilombola Carrapiche
« Assoc. da Comunidade Quilombola Ciriaco
« Assoc. da Comunidade Quilombola de Cocalino
« Assoc. da Comunidade Quilombola Dona
Juscelina
« Assoc. da Comunidade Quilombola
Morro Sdo Jodo
« Assoc. da Comunidade Quilombola Prachata
« Assoc. da Comunidade Remanescente de
Quilombo Kalunga do Mimoso do Tocantins
« Assoc. das Comunidades das Margens dos
Rios Novo, Rio Prata e Riachao
« Assoc. das Comunidades Quilombolas
de Carrapato, Formiga, Mata Ambrézio
« Assoc. de Remanescentes de Quilombo
da Comunidade Sao Joaquim
« Assoc. de Remanescentes de Quilombos
da Comunidade Lajinha

Assoc. dos Agricultores e Agricultoras Familiares
da Comunidade Quilombola Lajeado Uniao do
Municipio de Diandpolis

Assoc. dos Artesdos e Extrativista dos
Povoados de Mumbuca

Assoc. dos Mini e Pequenos Agricultores

de Malhadinha

Assoc. dos Mini Produtores Rurais da

Regido do Baido

Assoc. Povoado Mumbuca Jalapao

Assoc. Quilombola das Comunidades

do Claro, Prata e Ouro Fino

Assoc. Quilombola Santa Maria das Mangueiras
Assoc. Quilombola Rios

Assoc. Remanescente Quilombola do

(drrego Fundo

Assoc. Visdo de Aquia

Assoc. da Comunidade Quilombola

Kalungas do Albino

Comunidade Boa Esperanca

Comunidade Pogo Dantas

Comunidade Quilombola Pé de Morro
Comunidade Quilombola Kagado e

Lagoa dos Patos

Comunidade Quilombola Manoel Jodo
Comunidade Quilombola Rios das Almas



